SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
BANKU SPOLDZIELCZEGO W ILAWIE
ZA 2017 ROK
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I. WSTEP

Bank Spoldzielczy w Hawie to bank w petni polski, z 70 letnig tradycjg
i doswiadczeniem w udzielaniu kredytow i obstudze rachunkéw. Swojg dziatalnosc rozpoczat
w 1948 r. Od 2002 r. zrzeszony jest w Banku Polskiej Spotdzielczosci Spotka Akcyjna
w Warszawie, a od 27 czerwca 2016r. jest cztonkiem Spdétdzielni Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS.

Bank swoje zadania wykonuje poprzez Centrale w Itawie, Oddziaty w Grodzicznie,
Mitomtynie i Ostrédzie oraz Punkt Kasowy w Mrocznie. Obszar dziatania Banku
Spotdzielczego w Hawie w 2017 roku obejmowat teren wojewddztwa warmirisko-
mazurskiego, a przede wszystkim powiaty: itawski, nowomiejski i ostrodzki oraz czesé
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego (powiat brodnicki).

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity zmiany w sktadzie oséb zarzadzajacych.
Funkcje Prezesa Banku sprawuje Pan Zbigniew Gnaczynski, Wiceprezesa ds. finansowo-
ksiegowych Pani Irena Stawinska, Wiceprezesa ds. handlowych Pan Marek Klosowski.
Zmiany nie wystgpity rowniez w wybranej w 2014 roku Radzie Nadzorczej.

Fundusze wlasne Banku wynoszg 20.936 tys. zt (fundusze te sg pomniejszone zgodnie
z Rozporzadzeniem CRR (575/2013) o nieumorzone wartosci niematerialne i prawne oraz
amortyzacje funduszu udziatowego).

Bank Spotdzielczy w lawie z powodzeniem realizuje zamierzone dziatania.
W szczegdlnosci skupia sie na rozwoju akcji kredytowej oraz pozyskiwaniu srodkow do
finansowania dziatalnosci bankowej. Bank systematycznie i konsekwentnie zwieksza zakres
prowadzonej dziatalnosci zarowno pod wzgledem rdéznorodnosci oferowanych produktow
jak i w ujeciu terytorialnym. W celu zaspokojenia rosngcych potrzeb klientow, dostosowania
oferty do produktow oferowanych przez konkurencyjne Banku komercyjne dziatajgce w
otoczeniu Bank w styczniu 2017r. wprowadzit obstuge walutowa.

Na 31.12.2017 r. Bank obstugiwat 13.107 rachunkéw bankowych w tym: 10.198
oszczednosciowych, 1.403 kredytowych i 1.506 udziatowych. Wsrod rachunkow
oszczednosciowych 41,73% stanowig rachunki biezgce (4.256 rachunki, w tym 1.310
rachunkow rolniczych), 17,45% rachunki depozytow terminowych (1.779) oraz 40,82%
rachunki oszczednosciowo — rozliczeniowe (4.163). Tak zrdoznicowana dziatalnos¢ miata na
celu stworzenie dodatkowych mozliwosci pozyskiwania nowych klientow.

Glownym czynnikiem determinujgcym wyniki roku 2017 byt utrzymujacy sie
historycznie niski poziom podstawowych stop procentowych.

Wsrod czynnikow wewnetrznych wyréznic nalezy przeglad pozycji kosztowych
i dalsza racjonalizacje zakupow, zmiany w organizacji pracy. Najwazniejszymi czynnikami
zewnetrznymi istotnymi dla zanotowanych wynikéw finansowych oraz rozwoju Banku poza
zmiang podstawowych stop procentowych byly:

— niekorzystne zmiany stép na rynku miedzybankowym,

— niestabilna sytuacja na swiatowym i krajowym rynku finansowym,

— rosnaca konkurencja silnych kapitatowo bankéw komercyjnych.

Przyjeta przez Bank strategia dziatania wskazuje na niezmienng koncentracje
w budowaniu zdywersyfikowanej i stabilnej bazy depozytowej oraz angazowanie
pozyskanych srodkéw w finansowanie kredytow rolniczych, osob prywatnych oraz dla
sektora MSP.
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II. SYTUACIA FINANSOWA | FUNDUSZE WASNE BANKU

Suma bilansowa netto na koniec 2017 r. wyniosta 205.144 tys. zt i zwiekszyta sie
w stosunku do roku poprzedniego o 9,29%. Bezposrednig przyczyng wzrostu sumy
bilansowej byto pozyskanie srodkow na rachunkach biezgcych i depozytach terminowych.

A, AKTYWA

Struktura aktywow

W Tk 2016 2017
yszczegolnienie — % P %
Kasa, operacje z Bankiem centralnym 1255 0,67% 1347 0,66%
Nalezno$ci od sektora finansowepo 31743 16,91% 40932 19,95%
Nalezno$ci od sektora niefinansowego 88 786 47,30% 98 250 47,89%
Nalezn. od sekt. inst. rzad. i samorz. 22935 12,22% 25471 12,42%
Udzialy lub obligacje w innych jedn. 1896 1,01% 1896 0,92%
Papiery warto$ciowe 38514 20,52% 34434 16,79%
Aktywa trwate 1876 1,00% 2137 1,04%
Pozostate aktywa 702 0,37% 677 0,33%
Opgdlem 187 707 100,00% 205144 100,00%

Naleznosci od sektora niefinansowego wazrosty w 2017 r. o 10,66%, a ich udziat

w sumie bilansowej, ktora wzrosta o 9,29%, wzrdst o 0,59 p.p. Naleznosci od sektora
instytucji rzagdowych i samorzadowych ulegly zwiekszeniu o 11,06%, ich udziat w sumie
bilansowej wzrést 0 0,20 p.p.
Istotng grupe aktywow stanowig réwniez naleznosci od podmiotow finansowych, ktérych
udziat w aktywach netto wynidst 19,95% (w porownaniu z 2016 r. udziat zwiekszyt sie
o 3,04 p.p.). Glownym powodem wzrostu byto malejgce w ciggu roku zaangazowanie
wolnych srodkéw w papiery wartosciowe (bony pieniezne NBP) wynikajgce z ograniczania
wielkosci oferty przez Bank Zrzeszajgcy (koniecznosé spetnienia norm LCR). Znaczng czesé
naleznodci stanowig lokaty Banku w Banku Zrzeszajgcym, ktdére na przestrzeni 2017 r.
zwigkszyly swojq wartosc¢ o 984 tys. zt. Stan lokat zdeponowanych w Banku Zrzeszajgcym na
31.12.2017 r. wynosit 12,163 tys. zt.

Spadkowi ulegto zaangazowanie Banku w papiery wartosciowe, ktdére na 31.12.2017r.
sktadaty sie z bonéw pienieznych NBP. Bank posiada rowniez certyfikaty inwestycyjne,
przeksztatcone z obligacji IDEON S.A. o wartosci 529 tys. zt, na ktére w 2017r. utworzono
100% odpis z uwagi na trwalg utrate ich wartosci.

Aktywa pracujgce na koniec grudnia 2017 r. stanowily 97,25% aktywow netto
ogotem.

B. PASYWA

Wedtug stanu na 31.12.2017 r. najwiekszy udziat w strukturze pasywow stanowig
zobowigzania wobec sektora niefinansowego — 82,05%, fundusze wfasne — 10,11%
oraz zobowigzania wobec instytucji rzagdowych i samorzadowych — 5,82%. Pozostate pasywa
to zaledwie 2,02%.

Podstawowym Zrédtem finansowania dziatalnosci Banku w 2017 roku byly depozyty
sektora niefinansowego i sektora instytucji samorzadowych, ktére na dzien 31.12.2017 r.
stanowity 87,87% pasywow ogo6tem oraz fundusze wtasne Banku. /
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Struktura pasywow

W Sindent 2016 2017
yszczeghlnienie — % tys. 2l %
Zobow. wobec sekl. [inansowego 12 0,01% 6 0,00%
Zobow. wobec sekt. niefinansowego 158 135 84,25% 168 330 82,05%
Zobow. wobec sekt. budzetowego 6923 3,69% 11961 583%
Rezerwy 1061 0,57% 1488 0,73%
Pozostale pasywa 922 0,49% 1192 0,58%
Fundusze 19 350 10,31% 20738 10,11%
Wynik netto roku biezacego 1305 0,70% 1413 0,69%
Zysk z lat ubieglych 0 0,00% 16 0,01%
Ogblem 187 707 100,00% 205144 100,00%

Fundusze wtasne (wyliczone zgodnie z Rozporzadzeniem CRR 575/2013) wyniosty
20.936 tys. zt i w stosunku do roku poprzedniego wzrosty o 6,90%. Na wzrost funduszy
podstawowych, tak jak i w latach poprzednich, wpltyw miato zasilenie funduszu
rezerwowego z podziatu nadwyzki bilansowej. W 2017 roku byta to kwota 1.289,78 tys. zi.

Struktura funduszy wiasnych Banku w tys. zt wg stanu na 31.12.2017 r.
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B fundusz udziatowy H fundusz rezerwowy

fundusz ogdlnego ryzyka M rezerwa naryzyko ogdlne

" wycena aktywéw z aktualizacji wartosci nieruchomoscl

W strukturze funduszy wtasnych Banku dominuje fundusz rezerwowy w wysokosci
19.563 tys. zt - udziat na poziomie 93,44%. Fundusz ogdlnego ryzyka bankowego stanowi
3,34% funduszy i jest to kwota 700 tys. zt. Fundusz udziatowy zamortyzowany (251 tys. zt)
stanowi 1,20% funduszy wtasnych (udzialowcami sg w 100% osoby fizyczne, glownie rolnicy
indywidualni i przedsiebiorcy; na 31.12.2017 r. Bank Spotdzielczy w ltawie zrzeszat 1.506
cztonkow, ktorzy posiadali 2.008 udziatow). Pozostate fundusze stanowi rezerwa na ryzyko
ogolne — 400 tys. zt (1,91%) oraz wycena aktywow z aktualizacji wartosci nieruchomosci —

22 tys. zt (0,11%).
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. DZIALALNOSC KREDYTOWA

Dziatalnos¢ kredytowa jest potencjalnym Zrodiem najwiekszych zyskow, ale
i najwigkszego ryzyka.
Struktura obliga kredytowego ujeciu geograficznym
: 2016 2017 Dynamika
Oddzial
Nazwa Oddzialu = m — % %
Centrala ltawa 73133 64,81% 79541 63,69%| 108,76%
Oddziat BS w Ostrddzie 8672 7,69% 10617 8,50%| 122,43%
Oddziat BS w Mitomlynie 7486 6,63% 7834 6,27%| 104,65%
Oddziat BS w Grodzicznie 23543 20,87% 26894 21,53%| 114,23%
Ogbtem 112833|  100,00% 124 887 100,00%110,68%

Wartos¢ obliga kredytowego na koniec 2017 r. osiggneta poziom 124.887 tys. zt i byta

wyzsza od stanu z 31.12.2016 r. o 12.054 tys. zt (10,68%) oraz od wartosci planowanej
o 1.451,27 tys. zt (1,18%). Powodem wzrostu obliga byto w gtéwnej mierze zwiekszenie
wartosci kredytow dla oséb prywatnych 6.038 tys. zt., wzrost stanu kredytéw dla rolnictwa o
3.541 tys. z1. oraz kredytow dla sektora budzetowego w kwocie tgcznej 2.535 tys. zt.

Obligo kredytowe w tys. zt w latach 2016-2017 w jednostkach organizacyjnych Banku
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W 2017 roku Bank udzielit tgcznie 583 kredytéw na kwote 49.600 tys. zt, co
w stosunku do roku poprzedniego stanowi spadek ilosciowy o 6,72% przy wzroscie

wartosciowym o 19,30%.

Kredyty udzielone

Nazwa Oddzialu W e T 2L

ilos¢ tys. z! ilos¢ tys. zt
Centrala [tawa 279 26 345 257 30949
Oddzial BS w Ostradzie 65 2705 69 4358
Oddzial BS w Mitomtynie 44 2262 52 2964
Oddziat BS w Grodzicznie 237 10 264 205 11329
Ogotem 625 41577 583 49 600
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Dominujgcy grupe kredytéw udzielonych w 2017 r. stanowily kredyty dla rolnictwa.
Ich udziat w kredytach udzielonych uksztaltowat sie na poziomie 54,55% (49,29% w ujeciu
wartosciowym) i byt nizszy od stanu z roku 2016 o 5,41 p.p. (0o 2,92 p.p. w ujeciu
wartosciowym). Udziat w obligu kredytowym wynidst natomiast 52,00% i byt nizszy od stanu

z roku 2016 (54,41%).
W roku 2017 .
434 tys. zl

udzielono 1

kredyt preferencyjny dla
W odniesieniu do roku poprzedniego udzielono o 25 kredytow mniej,

w ujeciu wartosciowym zanotowano spadek o 220 tys. zt .

Linie kredytow preferencyjnych

rolnictwa na kwote

Wyszczegdlnienie L i
ilos¢ tys. zt ilost tys. zt

Inwestycyjne 4 160 1 434

Urzadzenie gospodarstw (MR) 0 0 0 0
Inwestycje podstawowe (IP) 0 0 0 0
Zakup pruntow (KZ i 7) 0 0 1 434
Nowe technologie (NT) 0 0 0 0
Zakup nieruchomoéci rolnych (GR) 0 0 0 0
[nwestycje w rolnictwie i rybactwie (RR) 4 160 0 0
7, czesciowa sphatg kapitatu (CSK) 0 0 0 0
Obrotowe 22 494 0 0

Kleskowe (KL i K0) 22 494 0 0
Ogbtem 26 654 1 434

W grupie kredytow komercyjnych dla rolnictwa udzielono 317 kredytow na kwote
24.012 tys. zt. Szczegdtowe zestawienie przedstawia tabela.

Kredyty komercyjne dla rolnictwa udzielone w 2017 r.

W St 2016 2017
yszzegoinenie ilos¢ tys. zt ilos¢ tys. 21
Zakup rzeczowych srodkow do produkcji 172 4 681 149 4323
Rewolwingowe 0 0 0 0
Obrotowe komercyjne 16 1898 20 2192
Inwestycyjne komercyjne 29 3689 16 1460
W rachunku biezacym 77 1706 75 2102
W rachunku biezgcym AGRO-5 1 150 21 4961
Pomostowe 3467 9 2853
[nwestycyjne AGRO-20 18 3561 14 4532
KLH 14 1900 13 1589
Opolem 330 21052 317 24012

Poza rolnictwem Bank kredytowat rowniez mate i srednie przedsiebiorstwa,
przedsiebiorcow indywidualnych oraz osoby fizyczne, a takie jednostki samorzadu

terytorialnego.

Wartos¢ kredytow udzielonych na dziatalnos¢ gospodarczg w 2017 roku ulegla
spadkowi o 636 tys. zt (7,76%). Struktura portfela kredytowego przedsiebiorcow na
przestrzeni ostatniego roku ulegta zmianom. Dominujgcy grupe w dalszym ciggu stanowiq

kredyty w rachunku biezgcym.




Kredyty komercyjne dla przedsiebiorsiw udzielone w 2017 r.

” olnieni 2016 2017
ACEgEne ilog tys.zl los¢ tys. 2!
Kredyly przedsiebiorcow indywidualnych 64 5866 61 7963
W rachunku biezacym 48 3983 40 3 685
Obrotowe 8 898 10 1 657
Inwestycyjne 5 465 9 2021
Kredytowa Linia Hipoteczna (KLH) 3 520 2 600
Kredyty przedsiebiorsiw 11 2330 4 869
W rachunku biezgcym 7 1840 4 869
Obrotowe 4 490 0 0
Inwestycyjne 0 0 0 0
Kredytowa Linia Hipoteczna (KLH) 0 0 0 0
Karty kredytowe 0 0 0 0
Opdlem 75 8196 65 8832

W 2017 roku rozszerzeniu ulegta akcja kredytowa skierowana do osob prywatnych.
Udzielono 193 kredytow (wzrost o 2,12% w doniesieniu do roku poprzedniego) na faczng
kwote 9.316 tys. zt (wzrost w wysokosci 47,50%). W strukturze udzielanych kredytow

nastgpity zmiany. Zanotowany

zostat

znaczny przyrost kredytow mieszkaniowych

(z 4.427 tys. zt w 2016 roku do 7.228 tys. zt w 2017 roku), zmniejszeniu ulegta wartosé¢
udzielonych kredytéw konsolidacyjnych.

Kredyty komercyjne dla osdb prywatnych udzielone w 2017 r,

W Sindeni 2016 2017
ysacaegoinienie ilos¢ tys. zt ilo&c tys. zt
Kredyty os6b prywatnych 189 6316 193 9316
Bezpieczna gotdwka 133 1497 131 1732
Kredyty w ROR 17 63 15 52
Mieszkaniowe 32 4 427 39 7228
Hipoteczne 3 203 3 216
Konsolidacyjne 1 110 1 13
Karty kredytowe 3 15 4 75
Ogolem 189 6316 193 9316

W roku ubiegtym 4 razy odmowiono udzielenia kredytu, a w 11 przypadkach

rezygnacja nastapita po stronie klienta.

W strukturze zadtuzenia na koniec 2017 r. zmniejszeniu w poréwnaniu do 2016 r.
ulegt udziat zadtuzenia z tytutu kredytow preferencyjnych na korzy$¢ udziatu kredytow

komercyjnych oraz dla JST.

Stan zadluzenia wg charakteru kredytow

Wyszczegdlnienie A Lo
tys. zt % tys. zt %
Preferencyijne 22519 19,96% 18417 14,75%
Komercyjne 67 405 59,74% 81024 64,88%
Jednostki samorzadu terytorialnego 22910 20,30% 25445 20,37%
Ogotem 112 833 100,00%| 124887| 100,00%
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Kredyty w sytuacji normalnej i pod obserwacjg stanowily na 31.12.2017 r. 99,39%
obliga kredytowego, kredyty zagrozone 0,61%. W ciggu roku kwota naleznosci zagrozonych

ulegta zmniejszeniu o 171 tys. zi.

Struktura naleznosci zagrozonych

Wyszczegolnienie L Ll
tys. zt 0% tys. zt % % obliga
Naleznosci ponizej standardu 0 0,00% 0 0,00% 0,00%
Naleznosci watpliwe 25 2,62% 22 2,84% 0,02%
Naleznosci stracone 911 97,38% 743 97,16% 0,59%
Ogdlem 936 100,00% 765| 100,00% 0,61%

W 2017 roku Bank tworzyt rezerwy celowe i odpisy aktualizujgce na naleznosci od
podmiotéw niefinansowych i finansowych zgodnie z obowigzujgcymi w tym zakresie
przepisami. W 2017 roku w koszty Banku utworzono 579 tys. zt rezerw i odpiséw (w tym
529 tys. zI. na certyfikaty inwestycyjne, 45 tys. zt. na odsetki, 5 tys. z{ na inne naleznosci),
natomiast w dochody rozwigzano 112 tys. zt. Rdznica wartosci rezerw celowych i odpisow

aktualizujgcych na 31.12.2017 r. wyniosta 467 tys. zt.

Struktura rodzajowa obliga kredytowego wg stanu na 31.12,2017 r,

4,00% _0,07%

~10,35%

20,37%

B w rachunku bieigcym

" mieszkaniowe

" komercyjne inweslycyjne

1 preferencyjne obrotowe
na nieruchomosci

“ pomostowe

Hw ROR
| M komercyjne obrotowe
| M konsumpcyjne
Hsektora budzetowego
1 preferencyjne inwestycyjne
i na nieruchomodcipozostate - preferencyjne

20,76%

IV. DZIALALNOSC DEPOZYTOWA

Podstawowym zrédtem pozyskiwania srodkow do finansowania dziatalnos$ci banku sa
depozyty osob fizycznych, rolnikéw, przedsiebiorcow oraz budzetéw (niemal 100%
depozytow ogotem). Wartos¢ bazy depozytowej Banku osiggneta na koniec 2017 r. poziom
180.054 tys. zt i w odniesieniu do roku poprzedniego zwiekszyta sie 0 15.198 tys. 2 (9,2
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Depozyty biezgce wzrosly o 13.819 tys. zt (11,74%), depozyty terminowe wzrosty
o 1.358 tys. zt (2,89%). Udzial depozytow ogdtem w sumie bilansowej wyniost 87,77%
(w2016 r. - 87,82%).

Na przyrost depozytow biezgcych zlozyly sie przyrosty Srodkdéw we wszystkich
grupach podmiotow, za wyjatkiem przedsiebiorstw prywatnych i spotdzielni.

Struktura bazy depozytowej w ujeciu geograficznym

. 2016 2017 Dynamika

Nazwa Oddziatu _ % ik m m
Centrala ltawa 97473 59,13% 109475 60,80%| 11231%
Oddziat BS w Ostrodzie 21941 13,31% 20469 11,37%|  93,29%
Oddzial BS w Mitomtynie 15399 9,34% 16081 8,93%| 104,42%
Oddziat BS w Grodzicznie 30043 18,22% 34029 18,90%| 113,27%
Ogotem 164856]  100,00% 180 054 100,00%109,22%

W 2017 r. najwiekszy wzrost wartosci depozytéw odnotowano w Centrali w Hawie
(12.002 tys. zt).

Baza depozytowa w tys. zt w latach 2016-2017 w jednostkach organizacyjnych Banku
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W zgromadzonych depozytach srodki biezgce stanowity 73,16%, terminowe -—
26,84%. W odniesieniu do konca roku 2016 w ramach struktury bazy depozytowej
zmniejszeniu ulegt udziat depozytow terminowych — 1,64 p.p.

W depozytach terminowych przewazajg depozyty ztozone na stosunkowo krotkie
okresy czasu. 99,32% depozytéw terminowych stanowig depozyty ulokowane na okres nie
dtuzszy niz 1 rok.

Depozyty sektora niefinansowego na koniec grudnia 2017 roku zanotowaty wzrost
w stosunku do roku poprzedniego o 10.165 tys. zt (6,44%) i osiggnely poziom
168.087 tys. zt. Wzrdst rowniez stan srodkdw instytucji rzadowych i samorzgdowych.
Depozyty tego sektora zwiekszyly sie o 5.039 tys. zt (72,79%) i wyniosty 11.960 tys. zt.

W roku ubieglym nie zaobserwowano niepokojacego wycofywania depozytéw
terminowych. Udziat depozytéw wycofanych przed terminem wymagalnosci w depozytach
ogdétem na przestrzeni 2017 roku wahat sie od 0,02% w styczniu do 0,34% w paZdzjerniku,
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wartosc srednia wyniosta 0,17%. Na koniec grudnia udziat depozytow wycofanych przed
terminem zapadalnosci w depozytach ogétem wyniost 0,14%. W stosunku do roku 2016
srednia ilos¢ oraz wartosc depozytow wycofywanych przed terminem ulegta nieznacznemu
zmniejszeniu.

Struktura depozytéw terminowych na 31,12,2017 r.

0,01%
0,67%  2,43% 1,02%

55,76% 20,10%
m<=1m-< (2,43%) > 1m-ca<=3m-ce(1,02%) >3m-ce <=6 m-cy (40,10%)
m>6m-cy < =1rok(55,76%) m>1rok<=2lata (0,67%) 1> 2lata (0,00%)

“depozyty zablokowane (0,019%)

V. ZATRUDNIENIE

Bank Spoétdzielczy w Hawie na dzien 31.12.2017 r. zatrudniat 46 oséb, tym 1 na
stanowisku robotniczym.

Poziom wyksztalcenia pracownikow (liczba osob legitymujacych sie wyksztatceniem
wyzszym) wzrost w ciggu roku i uksztattowat sie na poziomie 95,65%.

Pracownicy Banku podnosili swoje kwalifikacje réwniez na szkoleniach. W roku
ubieglym pracownicy uczestniczyli w 45 szkoleniach. Koszt tych szkolen (wraz
z kosztami podrozy i noclegu) to 38 tys. zt (w 2016 roku — 42 tys. zt).

VI. RACHUNEK WYNIKOW

Przychody ogotem na koniec 2017 r. wyniosty 9.085 tys. zt i byly wyisze od
przychoddéw roku poprzedniego o 13,93% oraz nizsze o 1,84% od przychoddw planowanych.
Koszty ogdtem uksztattowaly sie na poziomie 7.019 tys. zt i byly wyisze od kosztow roku
2016 0 11,26% oraz nizsze od planu o 4,06%.

Przychody odsetkowe na 31.12.2017 r. wyniosty 6.764 tys. zt. i stanowily 74,45%
przychodow ogodtem oraz 100,27% przychodow planowanych. W poréwnaniu z rokiem 2016
nastgpit wzrost przychodéw odsetkowych o 12,25%. Wzrost ten dotyczyt sektora
finansowego (16,39%) , sektora niefinansowego (12,65%) i sektora budzetowego (4,69%).

W 2017 r. Bank ponidst koszty odsetkowe w wysokosci 1.061 tys. zi, ktére stanowily
99,44% kosztéw planowanych. Od grudnia 2016 roku nastgpit wzrost kosztow, ktory wyniost
7,50%, przy stanie srodkéw na rachunkach biezgcych i depozytach wyiszym 0 9,21%
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W kosztach odsetkowych najwiekszy udziat (98,49%) stanowig koszty depozytow
sektora niefinansowego, pozostate 1,51% stanowig gtownie koszty depozytow i srodkéw na
rachunkach jednostek samorzgdowych.

Uzyskany na 31.12.2017 r. wynik z tytutu prowizji w wysokosci 1.585 tys. zt jest nizszy
od planowanego o 580 tys. zl i 0 23 tys. zt nizszy od wyniku z tytutu prowizji uzyskanego za
rok poprzedni. Stanowi to 73,21% planu oraz 98,57% wyniku z prowizji w roku poprzednim.
Przychody z prowizji finansujg koszty dziatania Banku w 38,77% (w 2016 r. — 39,59%).

Zrealizowane przychody i poniesione koszty odsetkowe, wynik z tytutu prowizji,
przychody z udziatéow lub akeji, wynik operacji finansowych oraz wynik z pozycji wymiany
uksztattowaly wynik na dziatalnosci bankowej na poziomie 7.329 tys. zt. Wynik ten stanowi
110,09% wyniku na dziatalnosci bankowej roku 2016 i 93,59% wielkosci planowanej na rok
2017.

Koszty dziatania Banku w 2017 r. uksztaltowaly sie na poziomie 4.859 tys. zi.
W odniesieniu do roku 2016 byly wyisze o 120 tys. zt (2,53%), w stosunku do planu
uksztattowaly sie na poziomie nizszym o 449 tys. zt (8,46%).

Koszty amortyzacji srodkow trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych
w 2017 r. osiggnely poziom 210 tys. zt. (2016r.-225 tys. zi)

Bank Spotdzielczy w ltawie wypracowat w 2017 r. zysk brutto w kwocie 2.065 tys. zi,
ktory byt wyzszy od wyniku osiggnietego w 2016 roku o 24,02%.

Zysk netto wyniost 1.413 tys. zt. i byt o 108 tys. zt tj. 0 8,28% wyiszy od osiggnietego
w 2016 .

Osiggniety wynik uksztattowat wskazniki ROA (0,72%) i ROE (6,99%) na poziomie
wyzszym niz przed rokiem oraz nizszym od wielkosci planowanych o 0,04 p.p. i 0,61 p.p.
(ROA 0,76, ROE 7,60)

VIl. CZYNNIKI RYZYKA
1. Ryzyko kredytowe

Wartos¢ portfela kredytowego na 31.12.2017 r. wyniosta 124.887 tys. zi, co
stanowito 60,88% sumy bilansowej. Wzrost od poczatku roku wyniost 12.054 tys. zt (10,68%)
i byt skutkiem wzrostu ekspozycji we wszystkich grupach klienckich. Dominujacg pozycje w
strukturze naleznosci  kredytowych wg sektoréw stanowily naleznosci sektora
niefinansowego.

Struktura sektorowa obliga kredytowego

2016 2017
Sektor T T
ilod¢ tys. zt ilos¢ tys, 2t
Finansowy 0 0 0 0
- w tym ekspozycje istotne 0 0 0 0
Niefinansowy 1588 89 924 1569 99 442
- W tym ekspozycje istotne 180 36309 194 42735
Budzetowy 28 22910 27 25 445
- w tym ekspozycje istotne 24 21915 26 24959
Opotem 1616 112 833 1596 124 887

Wsrod ekspozycji obcigzonych wysokim ryzykiem Bank posiadat ponadto certyfikaty
inwestycyjne. Z uwagi na trwatg utrate wartosci certyfikatow inwestycyjnych utworzono
100% opis z tytutu utraty wartosci w wysokosci 529 tys. zt. /




Naleznosci zagrozone uksztattowaly sie na poziomie 765 tys. zt (spadek na
przestrzeni roku o 171 tys. zt — 18,27%) i stanowily 0,61% obliga kredytowego, wobec 0,83%

na koniec 2016 roku.

Struktura naleznosci zagrozonych

WyszczegdInienie by L
tys. z % tys. zt % % obliga
Naleznosci ponizej standardu 0 0,00% 0 0,00% 0,00%
Naleznosci watpliwe 25 2,62% 22 3,00% 0,02%
Naleznosci stracone 911 97,38% 743 97,00% 0,59%
Ogotem 936 100,00% 765( 100,00% 0,61%

Na naleznosci zagrozone Bank tworzyt rezerwy celowe w wysokosci wymaganej
przepisami prawa. W 2017 roku stan rezerw ulegt zwiekszeniu o 62 tys. zt (11,44%).

Struktura rezerw na naleznosci zagrozone

W seablnieni 2016 2017
yszczegllnienie ys. 71 % — %
Nalezno$ci ponizej standardu 0 0,00% 0 0,00%
NaleznoS$ci watpliwe 12 2,21% 11 1,76%
NaleZznosci stracone 530 97,79% 593 98,24%
Ogolem 542 100,00% 604 100,00%

Bank dokonywat analizy poziomu naleznosci odzyskiwanych w wyniku dziatan
windykacyjnych i restrukturyzacyjnych w podziale na rodzaje kredytobiorcow, kredytow i
zabezpieczen. W wyniku dziatan windykacyjnych i restrukturyzacyjnych w 2017 roku
odzyskano tacznie 187 tys. zt.

W 2017 roku detaliczne ekspozycje kredytowe wzrosty o 59 tys. zt i osiggnely poziom
3.459 tys. zt, co stanowito 2,77% kredytow ogotem. Detaliczne ekspozycje kredytowe w
sytuacji zagrozonej wyniosty na koniec 2017 roku 94 tys. zt, natomiast wskaznik jakosci
detalicznych ekspozycji kredytowych uksztattowat sie na dobrym poziomie i wyniost 2,71%.
Rezerwy celowe utworzono w wysokosci 113 tys. zt. ( w tym rezerwa dotyczgca naliczonych
odsetek — 19 tys. zt). W analizowanym okresie przebieg procesu akceptacji odbywat sie
prawidiowo, nie odnotowano strat oraz odzysku z zabezpieczen.

W Banku dokonywana jest ponadto analiza koncentracji zaangazowan pod wzgledem
kapitalowym, podmiotowym, branzowym, zabezpieczeri. Wyniki monitoringu prezentuje
ponizsza Tabela.




Limity koncentracji porifela kredytowego

2017
Wyszczegolnieni
yszezegoiniente Wyl(onaniel Limit
Podstawowe limity porifela
Kredyty i pozyczki - wartoé¢ bilansowa / Aktywa - wartoéé bilansowa 60,03 max 70
Kredyty preferencyjne - wartoé¢ br g
redyly preferencyjne - warto$¢ brutto / Kredyty i pozyczki - wartosé 14,77]  max 50
brutto
" JOR T . . 0, . . . . T - . §
Duze Alaangazowama (>10% kapitatu uznanego) / Kredyty i pozyczki 19,29  max2s
- wartos¢ brutto
a ze' zag az anie 9 apite AbEs ic api
Duze" zaangazowania (>10% kapitalu uznanego) (udziat w kapitale 114,87| max 150
uznanyin)
Kredy?' i pozyczki zagrozone - warto$¢ brutto / Kredyty i pozyczki - 0,61 ax 2
wartos¢ brutto
Udzial detalicznych ekspozycji kredytowych w kapitale uznanym 16,52 max25

Wskazniki koncentracji w instrument finansowy (udzial w kapitale uzn

anyin)

Kredyty obrotowe 171,60 max200
Kredyty w rachunku biezgcym 61,76] max 100
Kredyty inwestycyjne o terminie zapadalnoéci powyzej 10 lat 24,17 max 50
Kredyty inwestycyjne o terminie zapadalnosci do 10 lat 190,29] max 250
Kredyty na cele konsumpcyjne 21,300 max50
Kredyty na nieruchomosci mieszkaniowe 97,20[ max 150
Kredyty na nieruchomosci komercyjne 24,78] max 100
Wskazniki koncentracji w branze (udzial w kapitale uznanym)

Rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo 312,64 max 400
Gornictwo i wydobywanie 0,60 max 50
Przetwadrstwo przemystowe 6,48 max 50
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, parg wodna, i ——
gorgcag wode i powietrze do ukladéw klimatyzacyjnych ’ ’
Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dzialalno$é )

i . 4,34 max 50
zwigzana z rekultywacjg
Budownictwo 10,43 max 50
Handellhurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, 1618] max50
wlaczajac motocykle
Transport i gospodarka magazynowa 2,09 max 50
Dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami 1,61 max 50
Informacija i komunikacija 0,00 max 50
Dziatalnoé¢ finansowa i ubezpieczeniowa 0,00 max 50
Dzialalno$é zwigzana z obsluga rynku nieruchomosci 0,00 max 50
Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 0,39 max 50
Dziatalnos$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnosé 0,27 max 50
Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe 106,55| max 150
Edukacja 0,00 max 50
Opieka zdrowotna i pomoc spoleczna 0,00 max 50
Dziatalnoé¢ zwigzana z kulturg, rozrywkg i rekreacja 0,00 max 50
Pozostala dzialalno$é ustugowa 0,00 max 50
Gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikdéw; gospodarstwa 0,00 max 50
Organizacje i zespoly eksterytorialne 0,00 max 50

Limity ograniczajace ryzyko dzialalnosci Banku dla zaangazowai
papiery wartosciowe (udzial w kapitale uznai

vin)

1ia w obligacje lub inne

baczne zaangazowanie w jeden podmiot

0,00

max 10

Wartos$¢ zakupionych papieréw wartosciowych

0,00

max 40

Limity lgcznych koncentracji zaangazowan wobec podmiotow wynikajgce z

Rozporzadzenia UE i Ustawy

Limit A 14,29 max 25

Limit B 9,04 max 25

Limit C 14,95 max 25
Limity znacznych zaangazowai kapitalowych Banku

Limit [a 0,00 max 15

Limit Ib 0,00 max 60

Limity zaangazowan kapitalowych Banku w podmioty sektora finansowego

Limit I[1a

0,25

max 10

Limit IIb

9,04

may 10




Do szacowania wymogu kapitalowego z tytutu ryzyka kredytowego Bank stosuje
metode standardowq. Kwota aktywow ujetych w analizie wyniosta 218 048,68 tys. zt
(205 722,89 tys. zt — aktywa bilansowe, 12 325,79 tys. zt — zobowigzania pozabilansowe
udzielone). Struktura aktywow wg wag ryzyka na 31 grudzien 2017 r. przedstawiata sie
nastepujgco:

— waga ryzyka 0% - 70 417,863 tys. ,
— waga ryzyka 20% - 25 425,778 tys. zt,
— waga ryzyka 50% - 6 966,39 tys. zt,
— waga ryzyka 75% - 21 452,93 tys. zt,
— waga ryzyka 100% - 93 333,71 tys. zi,
— waga ryzyka 150% - 341,77 tys. ,
— waga ryzyka 250% - 110,25 tys. zt.

Srednia waga ryzyka 54,47%, kwota wazona 95 000,309 tys. zt. Na podstawie wyliczen
(wielkos¢ wazona * 0,08) kwota wymogu kapitatowego wyniosta 7 600,02 tys. zt.

Kwota wymogu kapitalowego na ryzyko kredytowe w odniesieniu do funduszy
wtasnych stanowi 36,30% funduszy, co oznacza, ze limit na ryzyko kredytowe przyjety na
poziomie 55,00% nie zostat przekroczony.

2. Ryzyko operacyjne

Bank w 2017 roku w okresach kwartalnych monitorowat poziom ryzyka
operacyjnego. Sprawozdania z oceny ryzyka operacyjnego Banku obejmowaly informacje
o wynikach samooceny ryzyka procesow kluczowych wystepujgcych w Banku, wyniki analizy
macierzy bazylejskiej w ramach wystepujgcych w Banku linii biznesowych, informacje
o liczbie incydentéw i zdarzen operacyjnych zarejestrowanych w rejestrach wewnetrznych
i zewnetrznych, informacje o istotnych zdarzeniach operacyjnych, omowienie wartosci
Kluczowych wskaznikow Ryzyka Operacyjnego, informacje o wysokosci wymogu
kapitatowego z tytutu ryzyka operacyjnego metodq BIA oraz ,apetytu na ryzyko”.

W 2016 roku wtasciciele procesow dokonali samooceny ryzyka procesow kluczowych
wystepujacych w Banku. Z analizy arkuszy samooceny obowigzujgcej w 2016 roku wynika, iz:

— Sprawozdawczos¢ - wiekszo$¢ czynnikow wskazuje na niskie i umiarkowane
ryzyko.  Wysokie ryzyko dotyczy czynnika ludzkiego, systemow
informatycznych  oraz  zdarzen  zewnetrznych  (przewidywalnych i
nieprzewidywalnych);

—  Ksiegowos¢ - wiekszos$¢ czynnikéw wskazuje na niskie i umiarkowane ryzyko.
Wysokie ryzyko dotyczy systemow informatycznych, bezpieczenstwa
informacyjnego oraz nieprzewidywalnych zdarzen zewnetrznych;

— Analizy kredytowe - wiekszos¢ czynnikdw wskazuje na niskie i umiarkowane
ryzyko. Wysokie ryzyko dotyczy czynnika ludzkiego;

— Produkty bankowe - proces obarczony jest niskim i umiarkowanym ryzykiem;

— Zarzadzanie plynnoscig - wiekszos¢ czynnikow wskazuje na niskie i
umiarkowane ryzyko. Wysokie ryzyko dotyczy czynnika ludzkiego;

— Windykacja - wiekszos$¢ czynnikéw wskazuje na niskie i umiarkowane ryzyko.
Wysokie ryzyko dotyczy czynnika ludzkiego;

— Bankowosc elektroniczna (Klienci) — ryzyko niskie;

— Rozliczenia zewnetrzne - wiekszo$¢ czynnikdw wskazuje na niskie i
umiarkowane ryzyko. Wysokie ryzyko dotyczy czynnika ludzkiego, systemow
informatycznych, bezpieczenstwa informacyjnego oraz nieprzewidywalnych
zdarzen zewnetrznych; ‘

— Karty ptatnicze — ryzyko niskie,
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—~  Obstuga klienta w placowkach banku - ryzyko niskie i umiarkowane;

— Zarzadzanie IT — siedem czynnikéw wskazuje na niskie i umiarkowane ryzyko.
Wysokie ryzyko dotyczy czynnika ludzkiego, systemow informatycznych,
bezpieczenstwa informacyjnego, zdarzen zewnetrznych (przewidywalnych i
nieprzewidywalnych) oraz btedéw dziatania outsourcera,

— Administracja i kadry — ryzyko niskie i umiarkowane;

— Ciggtod¢ dziatania i Bezpieczenstwo informacji — jedenasdcie czynnikéw
wskazuje na niskie i umiarkowane ryzyko. Wysokie ryzyko dotyczy czynnika
ludzkiego, systemdw informatycznych, bezpieczernstwa informacyjnego oraz
nieprzewidywalnych zdarzen zewnetrznych.

Bank sporzadzat zestawienia strat bezpos$rednich i potencjalnych z tytutu ryzyka
operacyjnego w ukfadzie tzw. macierzy bazylejskiej tj. kombinacji linii biznesowych
i rodzajow ryzyka. Na podstawie analizy macierzy bazylejskiej na koniec analizowanego
okresu najwieksze straty Bank poniost w ramach linii ,Ptatnosci i rozliczenia”. Szczegétowej
analizie zostaly poddane zdarzenia, ktorych czestotliwosé byta najwyzsza. Procesami
kluczowymi obarczonymi najwiekszym ryzykiem operacyjnym w Banku sg:

— zarzadzanie IT,
— bankowos¢ elektroniczna,
— analizy kredytowe,
natomiast procesami kluczowymi obarczonymi najmniejszym ryzykiem operacyjnym byty:
ciggltosé dziatania i bezpieczenstwo informacji,
administracja i kadry,
karty ptatnicze
windykacja.
Ze sporzadzonej mapy ryzyka wynika, iz wiekszo$¢ obszaréw i rodzajow zagrozenia
generuje niskie lub umiarkowane ryzyko (ryzyko w ujeciu catosciowym jest na niskim
poziomie). Wysokie ryzyko generowane jest w obszarze ,Procesy i systemy” oraz ,Ludzie”,
a w rozroznieniu na procesy kluczowe w ,Zarzadzanie IT”.

W 2017 roku nie wystgpily istotne zdarzenia operacyjne.

Do pomiaru ryzyka operacyjnego stuzyly kluczowe wskazniki ryzyka operacyjnego
(KRI). Wartosci graniczne poszczegolnych KRl w 2016 roku przedstawiaty sie nastepujaco:

— KRI'l dotyczacy btedéw w realizacji transakeji z ustalonym limitem 1 (max 20),
limitem 2 (max 40),

[

|

— KRI' Il dotyczacy liczby réinic kasowych z ustalonym limitem 1 (max 40),
limitem 2 (max 50),
— KRI' Il dotyczacy awarii systemow teleinformatycznych z ustalonym limitem 1

(max 10), limitem 2 (max 15),
— KRI'lIV dotyczacy rotacji zasobéw kadrowych z ustalonym limitem 1 (max 5,00%),
limitem 2 (max 10,00%),
— KRI' V dotyczacy stazu pracy pracownikow z ustalonym limitem 1 (min 15),
limitem 2 (min 10).
Wartosci wskaznikow: KRI 1, KRI 1, KRI 11l osiggane przez Bank w 2017 roku ksztattowaty sie
na akceptowanym poziomie. Wskaznik KRI IV dotyczgcy rotacji zasobow kadrowych w Il i IV
kwartale osiggnat poziom podwyzszony. Wskaznik KRI V dotyczgcy stazu pracy pracownikow
utrzymywat poziom podwyzszony we wszystkich kwartatach 2017r.
Wymdg kapitatowy szacowany metodg BIA wyniost 988 tys. zt, za$ ,Apetyt na
ryzyko” okreslony w Strategii Banku jako 10% funduszy Banku wynidst 2.094 tys. zt. Wymég
kapitatowy byt wystarczajgcy.




3. Ryzyko plynnosci

Ryzyko ptynnosci na koniec 2017 roku uksztattowato sie na niskim poziomie zaréwno
w zakresie stabilnosci bazy depozytowej, jak i wskaznikéw utrzymania ptynnosci.

Baza depozytowa charakteryzowata sie wysokim poziomem stabilnosci. Depozyty
ogotem w 2017 roku wzrosty 0 9,22%, wskaznik osadu depozytow spadt na przestrzeni roku
o 8,93 p.p. do poziomu 83,68%, depozyty zerwane przed terminem stanowily 0,14%
wartosci bazy depozytowej, udziat najwiekszych deponentow w depozytach ogdétem ulegt
zwiekszeniu z 9,09% do 11,80%, warto$¢ depozytéw osob powigzanych stanowita 0,43%
depozytéw ogdtem.

Nie stwierdzono przekroczenia zadnego limitu ograniczajgcego ryzyko plynnosci

Banku.
Limity ograniczajgce ryzyko plynnosci
o 2017
Wyszczegblnienie Wykonauiel Limit
WskaZniki plynnosci
Do 1 miesigca 2,100 min 1,0
Do 3 miesiecy 211 min 1,0
Do 6 miesiecy 2,11 mini,0
Do 1 roku 2,18 min 0,9
Do 3 lat 2,94 min0,9
Do 5 lat 3,27 min0,9
Do 10 lat 0,88/ min0,8
Do 20 lat 0,94 min0,9
Powyzej 20 lat 0,95] min0,9
LCR 883,14 min 80
Wskazniki zabezpieczenia plynnosci

Aktywa plynne / Aktywa netto 31,56] min20
Aktywa plynne / Depozyty niestabilne (ponad osad) 202,97 min100
Aktywa plynne / Zobowigzania pozabilansowe udzielone 547,88| min 200
Kredyty netto /Aktywa netto 60,25 max70
Zobowigzania pozabilansowe udzielone / Aktywa netto 576 max10

Wskazniki stabilnosci bazy depozytowej
Depozyty stabilne / Aktywa netto 72,171  min50
Najwieksi deponenci / Depozyty ogdltem 11,37] max 25
Wskaznik osadu ogdtem 83,68 min 60

Wskazniki finansowania aktywéw

Kredyty i zobowigzania pozabilansowe/ Depozyty 75,79 max90
Aktywa trwate netto / Fundusze wiasne 9,59 max35
Kredyty netto / (Depozyty stabilne + fundusze wlasne) 83,49 max100

Zagrozen nie wykazata analiza w zakresie planow awaryjnych:

— zestawienie wyptywu srodkow pienieznych oraz mozliwosci pozyskania Srodkow
w przypadku wprowadzenia planu awaryjnego przy zatozeniu wycofania depozytow
w wysokosci 20%, wykazuje nadwyzke w wysokosci 31 min. zt, co zapewnia
wyptacalnos¢ finansowq Banku,

— stopien zabezpieczenia zobowigzan banku w przypadku wprowadzenia planu
awaryjnego uwidacznia, iz Bank jest w stanie w ciggu 7 dni pozyska¢ srodki
w wysokosci 64 min. zt, co pozwolitoby na wyptate 35,98% posiadanej bazy
depozytowej. Pozyskane srodki pokrytyby 49,18% posiadanych zobowigzan
biezgcych Banku,

— maksymalny czas obstugi klientow w przypadku roznej dynamiki wyptywu srodkow
w sytuacji kryzysowe] wykazuje, iz Bank przy normalnej dziatalnosci regulowathy
swoje zobowigzania zaréwno gotowkowo, jak i bezgotéwkowo przez 10 dni
roboczych.
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4. Ryzyko rynkowe w tym ryzyko stopy procentowej i ryzyko walutowe

Ryzyko stopy procentowej

Na koniec 2017 roku aktywa oprocentowane wyniosly 199.402 tys. zt i wzrosly
0 9,76% od poczatku roku. Pasywa oprocentowane wyniosly 180.034 tys. zt i wzrosly
0 9,21%. Nadwyzka aktywow nad pasywami oprocentowanymi wynosi 19.368 tys. zt, co daje
wskaznik relacji aktywow do pasywow na poziomie 110,76%. Aktywa z oprocentowaniem
zmiennym  stanowily 64,5% aktywow oprocentowanych, pasywa 91,6% pasywow
oprocentowanych.

W strukturze aktywow 28,04% stanowig aktywa uzaleznione od oprocentowania
redyskonta weksli, 70,79% od stawki WIBOR/WIBID, a 1,17% aktywa uzaleznione od
oprocentowania ustalanego Decyzjg Zarzadu. W pasywach srodki z oprocentowaniem
zaleznym od stawek rynkowych stanowig 7,25%, a 92,75% pasywow oprocentowanych
zalezy od Decyzji Zarzadu. W grupie tej 99,10% stanowig depozyty z oprocentowaniem
ponizej 2%.

Skala narazenia Banku z tytutu ryzyka stopy procentowej jest stosunkowo wysoka.
Spadek wyniku odsetkowego przy spadku stép procentowych o 1 p.p. dla aktywdow oraz
0,35 p.p. dla pasywow wynosi 1.603 tys. zt. W sytuacji obnizenia stop procentowych o 2 p.p.
(warunki skrajne) spadek wyniku odsetkowego ksztattuje sie na poziomie 2.567 tys. zi, co
stanowito 12,30% funduszy wtasnych Banku.

Pomimo wysokiego poziomu ryzyka, limity nie przekroczyly akceptowalnego
poziomu.

Limity ograniczajgce ryzyko stopy procentowej

Wyszczegdlnienie 2017
y B Wykonanie Limit
Limit wskaznika luki niedopasowania do 12 m-cy (luka wazona) - z 6327 max 65
wylaczeniem aktywow /pasywdw zoprocentowaniem ponizej 1% '
Limit wskaznika luki niedopas 1i 1 az
alu dopasowania do 12 m-cy (luka wazona) - z 60,60| max 65
wylgczeniem aktywdéw /pasywdw zoprocentowaniem ponizej 0,05%
Limit na zmiane wyniku odsetkowego z tyt. ryzyka przeszacowania i
i . ' 12,26] max 15
bazowego w relacji do funduszy wtasnych [+/- 200 p.b.]
Limit na zmiang wyniku odsetkowego z tyt. ryzyka bazowego w relacji
2,29 max 5
do funduszy wlasnych
Limit na zmiane wartos$ci ekonomicznej banku w relacji do funduszy 0,23 max 2
Limit na zmianeg wyniku odsetkowego z tyt. ryzyka przeszacowania w :
2 i 8,12 max10
relacji do wyniku odsetkowego [+/- 100 p.b.]
Udziat aktywodéw walutowych w sumie bilansowej 0,12 max 5
Udziat pasywow walutowych w sumie bilansowej 0,09 max 5
Poziom zobowiazan pozabilansowych z tytutu niewykorzystanych 593 max15
linii kredytowych (udzial w aktywach oprocentowanych) '
Udzial kredytdéw spltacanych przed terminem w sumie kredytéw w 0,00 max 2
Udzial depozytdéw zerwanych przed terminem w depozytach ogdétem 0,14 max 2

Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe w Banku jest niskie. Skala prowadzonej dziatalnosci walutowej jest
niewielka. Bank nie udziela kredytéw w innych walutach niz PLN.

Bank dazac do minimalizacji ryzyka walutowego, nie pozostawia celowo otwartych
pozycji walutowych. Po zawarciu transakcji takich jak: realizacja polecenia wypfaty za
granice, czy przewalutowanie hezgotowkowe na biezgco dokonywane sg transakcje kupna
badz sprzedazy danej waluty za posrednictwem Banku Zrzeszajacego. Zarzadzanie ryzyklem
ocenia sig jako dostosowane do obecnej skali dziatalnosci walutowej, ztozonosci gperacii
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i poziomu podejmowanego ryzyka. Zarzgdzanie ryzykiem zwigzane jest glownie z
monitorowaniem poziomu otwartych pozycji walutowych i ograniczeniem poziomu ryzyka
poprzez przeprowadzenie operacji z Bankiem Zrzeszajgcym.
Na dzien 31.12.2017r. wielkosci pozycji walutowej indywidualnej wynosity:
a) dla waluty EUR — pozycja walutowa dtuga 13,06 tys. EUR (55 tys. z1)
b) dla waluty GBP — pozycja walutowa dtuga 3,04 tys. GBP (14 tys. zt)
c) dla waluty USD — pozycja walutowa krotka 1,55 tys. USD (5 tys. z)
Wartos¢ bezwzgledna catkowitej pozycji walutowej wyliczona jako suma ditugich (dodatnich)
pozycji walutowych dla poszczegélnych walut obcych (wyisza z sum co do wartosci
bezwzglednej) wyniosta 69 tys. zt.
Wielko$c¢ catkowitej pozycji walutowej nie powoduje koniecznosci tworzenia
wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka walutowego oraz nie wywiera znaczacego wplywu na
pozostate ryzyka bankowe. Ustanowione limity ograniczajgce ryzyko walutowe nie zostaly
przekroczone. Na dziert 31 grudnia 2017r. wynik z pozycji wymiany wyniost 32 tys. zi.
Biorgc pod uwage nieznaczny udziat sSrodkow walutowych w aktywach i pasywach
Banku, ewentualne obnizenie wartosci pozycji bilansu zwigzane ze zmianami poziomu

kurséw walut nie stanowi zagrozenia dla dziatalnosci Banku.
Udziat aktywow walutowych w sumie hilansowej
S raaicai 8% udziat w Stanw G udziat w Stanw % udziatw
Stan w EUR PN sumie [StanwGBP |przeliczeniuna  |sumie Stanw USD  [przeliczeniuna  |sumie
bilansowe] PLN bilansowej PLN bilansowej
Stan kasy 621500 2592214 0,01 500,00 235005 0,00 10303,00 3586783 0,02
Rachunek biezgcy w BPS 2562303 107705,28] 0,05 10630,00 49962,06{ 0,02 195097 21679111 0,01
Lokaty terminowe 0 /N w BPS - 000 . | 0,00 . | 000
Lokaty terminowe pozostate w BPS 0,00 0,00 0,00
Odsetki od lokat O/N w BPS 0,00 0,00 0,00
Odsetki od lokat term. pozast.y BPS 0,00 0,00 0,00
Pozostate aktywa - - 0,00 . - 0,00 . | 000
razem aktywa w walutach 3203803 13362742) 007 | 11130,00 52312,11 0,03 1825397 6354754 0,03
Suma bilansowa 205 144 124,21 205 144 124,21 205 144 124,21
Udziat pasywow walutowych w sumie bilansowej
Sisepradial % udziatw Stanw Uhudziatw Stanw % udziat w
Stanw EUR L sumie  |Stanw GBP [przeliczeniuna  [sumie Stanw USD - [przeliczeniuna  [sumie ‘
bilansowej PLN bilansowej PLN bilansowej
Rachunki biezace i avista 1897868 71915901 0,04 8090,50 38026,16) 0,02 19803,00 68940,18] 0,03
Depozyty terminowe - 0,00 - 0,00 - 0,00
razem pasywa w walutach 1897888 71915901) 0,04 8090,50 38026,16] 0,02 19803,00 68940,18] 0,03
Suma bilansowa 205 144 124,21 205 144 124,21 205 144 124,21

kursy walut na 31,12,2017r.: USD — 3,4813; EUR - 4,1709; GBP - 4,7001

5. Ryzyko braku zgodnosci

Bank dokonuje okresowej analizy zdarzen z zakresu ryzyka braku zgodnosci. Ocena

obejmuje dwa podstawowe aspekty ryzyka — ryzyko hipotetyczne (informacje o zmianie
profilu ryzyka, nowe przepisy prawne o istotnym oddziatywaniu na Bank) oraz ryzyko
historyczne (podsumowanie wszystkich naruszen compliance, ktére wystapity w okresie
objetym raportem; rekomendowane srodki naprawcze; ocene skutkow rekomendowanych
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$rodkéw naprawczych, ktére byly wydawane na biezgco lub zawarte w poprzednim
raporcie).

Na podstawie dokonanych analiz nie stwierdzono znacznego pogorszenia profilu
ryzyka braku zgodnosci z uwagi na ryzyko historyczne. Niektdre mechanizmy
zabezpieczajgce ryzyko wymagajy zwigkszenia efektywnoéci ( m. in. nadzér przetozonego,
przeglad procedury).

Bank realizowatl ponadto niezbedne zadania zwigzane z wdrozeniem i poprawnym
stosowaniem nowych/zmienianych przepisow:

— uczestnictwo w szkoleniach kadry kierowniczej i pracownikow ksztattujgce
swiadomos¢ istnienia ryzyka braku zgodnosci w zakresie objetym nowymi
przepisami,

— pozyskiwanie dokumentéw wzorcowych udostepnianych przez BZ,

— sporzadzenie i weryfikacja projektow regulacji wewnetrznych lub dbatosé
o uzyskanie odpowiednich opinii prawnych w celu uzyskania zgodnosci
z zewnetrznymi przepisami prawa, a takze regulacjami nadzorczymi, jak rowniez
zapobieganie wystepowaniu zapisow, ktore moglyby wygenerowaé naruszenie
zgodnosci,

— przeglady zarzadcze procesow i procedur wewnetrznych zwigzane z wdrozeniem
regulacji wewnetrznych dotyczgcych nowych przepiséw, a objete odpowiednimi
harmonogramami wdrozenia w Banku.

6. Ryzyko wyniku finansowego

Na koniec 2017 roku Bank osiggnat wynik finansowy brutto na poziomie 2.065 tys. 1,
ktory byt wyzszy od wyniku osiggnigtego w 2016 roku o 16,62% oraz o 6,34% od wyniku
planowanego. Zysk netto wynidst 1.413 tys. zt. i byt o 108 tys. zt tj. o 8,29% wyzszy od
osiggnietego w 2016 r. jednak nizszy o 6,88% od wyniku planowanego.

Zgodnie z przyjeta metoda dokonano zestawienia wyniku finansowego
zaplanowanego i wykonanego, stwierdza sie, ze zostata przekroczona 5,00% rozbieznosc¢
graniczna in minus (6,88% in minus). W zwigzku z zaistniaty sytuacjg wystapita koniecznoéé
tworzenia wymogu kapitalowego w kwocie 104 tys. zi,

7. Ryzyko warunkow skrajnych

Na bazie przeprowadzonych w okresach rocznych testow warunkéw skrajnych
stwierdzono, ie obszarem najbardziej narazonym na straty w sytuacji wystgpienia
warunkow skrajnych w 2017 roku jest obszar ryzyka kredytowego i koncentracji. Najmniej
natomiast obszar ryzyka operacyjnego.

W wyniku przeprowadzonych testow stwierdzono spadek wspdiczynnika
wyptacalnosci ponizej wymaganego poziomu minimalnego (13,25% w 2016 i 2017 roku).
Sytuacja ta wigzata si¢ z koniecznoscig pozyskania dodatkowego finansowania. Koszt z tego
tytutu w 2016 roku oszacowano na 662 tys. zt, w 2017 roku na 740 tys. zt.

Koszt pozyskania funduszy wtasnych w sytuacji skrajnej osiggnat w 2016 roku poziom
3,44%, w 2017 roku 3,67% funduszy wlasnych. Poziom zagrozenia w sytuacji wystagpienia
warunkoéw skrajnych nalezy uznac za niski i nie wykazujgcy istotnych zmian na przestrzeni
analizowanych lat.




8. Adekwatnos¢ kapitatowa

Na dzien 31.12.2017 r. wymogi kapitatowe z tytutu poszczegdlnych rodzajow ryzyka,
ktore na podstawie przeprowadzonych analiz zostaly uznane w Banku za istotne i dla
ktorych wyznacza sie wymogi kapitatowe przedstawiaty sie nastepujgco:

Filar I:

— Ryzyko kredytowe 7.600 tys. zt

~ Ryzyko operacyjne 988 tys. zt
Filar Il

— Ryzyko stopy procentowe] 480 tys. zt

— Ryzyko wyniku finansowego 104 tys. zt

— Redukcja wymogu z tytutu jakosci portfela kredytowego 483 tys. zt
Kapitat wewnetrzny 8.690 tys. zt
Fundusze wtasne 20.936 tys. zt
Wymog kapitatowy ogoétem jako % funduszy 41,51%
Wspétczynnik podstawowy Tier | 19,13%
Wspotczynnik Tier | 19,13%
taczny wspotczynnik kapitatowy 19,50%

Dla pozostatych rodzajow ryzyka zidentyfikowanych w dziatalnosci Bank nie tworzyt
wymogow kapitatowych, jednak poziom ryzyka podlegat ciggtemu monitorowaniu.

Zgodnie z powyzszymi wyliczeniami stwierdza sie, ze Bank na dzien 31.12.2017 r.
posiada poziom funduszy wtasnych wystarczajgcy na pokrycie wymogow kapitatowych
z tytutu wystepujacych w Banku rodzajow ryzyka okreslonych przez regulacje nadzorcze.

Nadwyzka funduszy Banku ponad sume wewnetrznych wymogdw kapitatowych
(12.246 tys. zt.) stanowi zabezpieczenie przed negatywnymi skutkami pozostatych
zidentyfikowanych, jak réwniez potencjalnych ryzyk wystepujgcych w dziatalnoéci bankowe;j.

9. Zarzadzanie i kontrola wewnetrzna

Najistotniejszym ryzykiem wystepujgcym w dziatalnosci Banku jest ryzyko kredytowe,
ocena poziomu ryzyka jest stalym elementem pracy Zarzadu. Ryzyko ksztattowato si¢ na
niskim poziomie, wymag kapitatowy nie przekroczyt akceptowalnego poziomu. Aktywa oraz
portfel kredytowy charakteryzujg sie dobrg jakoscia mierzong udziatem naleznodci
zagrozonych i korzystnie prezentujg sie na tle grupy rowiesniczej. Ryzyko kredytowe miato
pokrycie w rezerwach celowych.

Dotychczasowe wyniki pomiaru poziomu ryzyka operacyjnego Banku wskazuja, ze
narazenie Banku na ryzyko operacyjne nie przekracza akceptowanego poziomu. Bank dziatat
w sposoh bezpieczny.

Nadwyzka zgromadzonych depozytow nad udzielonymi kredytami w duzym stopniu
zabezpieczata piynnosé Banku. Uzyskane wskazniki ptynnosci wskazywaly na dobre
zabezpieczenie ryzyka ptynnosci.

Narazenie Banku na ryzyko stopy procentowej w analizowanym okresie nalezy ocenic
jako wysokie.

Obszary dziatalnosci Banku generujgce ryzyko poddawane byly kontroli
w ramach kontroli wewnetrznej. W 2017 roku przeprowadzono kontrole z zakresu: ryzyka
kredytowego, ryzyka operacji bankowych: czynnosci kasowych i obstugi rachunkéw,
przestrzegania zasad rachunkowosci, ryzyka kapitatowego, ryzyka operacyjnego, stopy
procentowej i prania pieniedzy. Stwierdzone nieprawidtowosci zostaly uwzglednione w
raportach pokontrolnych. C ;




Nawigzujgc do Art. 111a Prawa bankowego z dnia 29 sierpnia 1997 r. Dz. U. Nr 140
poz. 939 z pdi. zm. tekst jednolity z dnia 07 listopada 2016 roku Dz. U. z 2016 r. p0z.1988,
niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci Banku, zawiera zalecane dodatkowe informacje:

— Bank Spotdzielczy w ltawie nie dziata poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej;

— stopa zwrotu z aktywow obliczona jako iloraz zysku netto i Sredniej sumy bilansowej
wyniosta za 2017 r. 0,72%, wobec uzyskanej 0,73% w 2016 roku;

— Bank nie dziata w ramach holdingu.

Sprawozdanie z dziatalnosci Banku podlega badaniu zgodnie z ustawg z dnia
29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci i jest ogtaszane jako zalgcznik do rocznego
sprawozdania finansowego Banku.

Celem optymalizacji poziomu zarzadzania Bankiem, Zarzad przyjat i zobowigzat sie
do stosowania w zakresie swoich kompetencji Zasad tadu Korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych, przyjetych uchwaty Komisji Nadzoru Finansowego Nr 218/2014 z dnia 22
lipca 2014 roku (Dz. Urz. KNF poz. 17). Zasady te zostaly wdrozone w wymaganym zakresie z
uwzglednieniem zasady proporcjonalnosci wynikajgcej ze skali, charakteru oraz specyfiki
dziatalnosci Banku, a takze jego mozliwosci technicznych i organizacyjnych.,

Bank wprowadzit przyjetq przez Zarzad i zatwierdzong przez Rade Nadzorczg Polityke
wynagrodzen w Banku Spdtdzielczym w Iltawie. Polityka wynagrodzen okredla zasady
wynagradzania pracownikéw Banku, w tym Cztonkéw Zarzadu. Informacje o obowigzujacej
w Banku polityce wynagrodzen oraz informacje o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu
Banku, podlegajg upublicznieniu na stronie internetowej.

Bank wprowadzit przyjeta przez Zarzad i zatwierdzong przez Rade Nadzorczy
Procedure ocen odpowiedniosci Cztonkéw Zarzadu oraz zatwierdzong przez Zebranie
Przedstawicieli Procedure dokonywania ocen odpowiedniosci Cztonkéw Rady Nadzorczej.
Zgodnie z procedurami zarowno Cztonkowie Zarzadu, jak tez Cztonkowie Rady Nadzorczej
zostali objeci oceng odpowiedniosci i uzyskali pozytywng ocene. Pozytywna ocena dotyczy
oceny indywidualnej oraz oceny kolegialnej do sprawowania funkcji zarzadczych. W $wietle
Art. 22aa Ustawy Prawo bankowe Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku spetniajg
wskazane warunki i zalecenia wymagane dla organéw Banku. Zaréwno Cztonkowie Zarzadu
jak tez Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczg biezgco w szkoleniach dotyczacych
petnionych przez nich funkcji. Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu posiadajg wiedze,
umiejetnosci i doswiadczenie odpowiednie do petnionych funkcji i powierzonych
obowigzkéw oraz dajg rekojmie nalezytego wykonania tych obowigzkdw.

Bank raz do roku na swojej stronie internetowej ogltasza sprawozdanie z dziatalnosci
Banku oraz informacje o ktérych mowa w art. 431 — 455 Rozporzadzenia Parlamentu
europejskiego i rady nr 575/2013.

VII. PLANY NA PRZYSZtOSC | STRATEGIA ROZWOJU

Przedstawione powyzej informacje wskazujg na mozliwosci dalszego rozwoju.
Ugruntowana pozycja rynkowa, wieloletnie doswiadczenie oraz zgromadzone zasoby
rzeczowe i finansowe pozwalajg na dokonanie pozytywnej oceny perspektyw rozwoju.

Pozytywnie wplywac bedzie ponadto brak obcigzen z tytutu podatku bankowego,
ktory obcigzajac wyniki osiggane przez banki komercyjne, powodowaé bedzie pogarszanie
konkurencyjnosci oferty tychze bankéw w odniesieniu do sektora bankowosci spotdzielczej.

Jasna i wtasciwa strategia, zorientowana na potrzeby i oczekiwania klientow,
wlasciwa organizacja oraz kadra $wiadoma stabosci i zagrozen rozwoju pozwolg na
odpowiednie ksztattowanie dziatalnosci Banku w przysztosci i umozliwig osiggniecie sukcesu.

W tej sytuacji szczegdlnie wazne dla naszego Banku w roku biezgcym bedzie:
— poprawa rentownosci swiadczonych ustug i produktow,
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— zwiekszenie zakresu ustug i gamy produktow,
— dalsza poprawa wizerunku Banku.
Na rok biezgcy zaktada sie:

— przyrost sumy bilansowej netto o 8,41%,

— wzrost obliga kredytowego o 8,90%,

— przyrost depozytow i srodkow na rachunkach biezgcych o 8,38%,

— utrzymanie realnej wartosci funduszy wtasnych przynajmniej na obecnym poziomie,

— wypracowanie wyniku finansowego netto w kwocie przynajmniej 1.622 tys. zi,
zapewniajgcego uzyskanie wartosci wskaznika rentownosci ROA na poziomie 0,75%,
ROE na poziomie 7,53% i wartosci wskaznika C/I ponizej 75,00%.

Zagrozeniem dla realizacji planowanych wynikow dziatalnosci w roku biezgcym moze
by¢ historycznie niski poziom stép procentowych, sytuacja ekonomiczno-finansowa Banku
Zrzeszajgcego i zmiany organizacyjne w ramach zrzeszenia, wzrost obowigzkowych optat
ponoszonych przez Bank, czy silniejsza niz dotychczas konkurencja ze strony innych bankow i
instytucji kredytowych. Réwniez proces konsolidacji bankow komercyjnych moze wptynac na
zaostrzenie konkurencji w zakresie cen i jakosci $wiadczonych ustugi. Wprawdzie Bank
Spotdzielczy w Itawie dysponuje stabilng bazg kapitatowa, rozwinigtg ofertg ustug w zakresie
tradycyjnej dziatalnosci kredytowo-depozytowej, a takie coraz bardziej nowoczesnym
zapleczem informatycznym, niemniej jednak nalezy podja¢ dziatania, aby ograniczy¢ w jak
najwiekszym stopniu negatywne oddziatywanie czynnikow ryzyka.

IX. PROPOZYCIA PODZIALU WYNIKU
Zarzad proponuje dokonaé podziatu:

1. wyniku finansowego wypracowanego przez Bank w 2017 roku (1.413 tys. z1)
w nastepujacy sposob:

- Zasilenie funduszu zasobowego (99% wyniku) 1.398 tys. zi,
- Fundusz samorzgdowo-spoteczny 15 tys. zt.
2. wyniku z lat ubiegtych (16 tys. zt):
- Zasilenie funduszu zasobowego (100% wyniku) 16 tys. zi.
ZARZAD

Banku Spétdzielczego w Itawie

Wiceprezes ds. finansowo-

G kBB Dhrznpu

PREZES \ \
fanku %poldzlel e w lawie Banku Spél/d jolczego w ltawie

cheprezes ds handlowych

inku

Zhigniew G, 16?}77‘; skt s L {J/ e —
Zbigniv Gnaczynski) (Irelia awivyéiaye (IVIarek Kfosowskl)
\\
)

ltawa, 28 luty 2018r.

21




