SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI
BANKU SPOtDZIELCZEGO W ILAWIE
ZA 2025 ROK

ltawa, maj 2026 r.



I. WSTEP

Bank Spoétdzielczy w ltawie to bank w petni polski, z ponad 75 letnig tradycjg
i doswiadczeniem w udzielaniu kredytéw i obstudze rachunkéw. Swojg dziatalno$¢ rozpoczat
w 1948 r. Od 2002 r. zrzeszony jest w Banku Polskiej Spotdzielczosci Spotka Akcyjna
w Warszawie, a od 27 czerwca 2016r. jest cztonkiem Spoétdzielni Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS.

Bank swoje zadania wykonuje poprzez Centrale w Iltawie oraz Oddziaty w Nowym
Grodzicznie i Ostrédzie oraz Punkt Kasowy w Mitomtynie. Obszar dziatania Banku
Spoétdzielczego w Iltawie w 2025 roku obejmowat teren wojewddztwa warminsko-
mazurskiego, a przede wszystkim powiaty: itawski, nowomiejski , ostrédzki oraz czesc
wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego (powiat brodnicki).

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity zmiany w sktadzie oséb zarzgdzajacych.
Funkcje Prezesa Banku sprawuje Pan Zbigniew Gnaczynski, Wiceprezesa ds. handlowych Pan
Marek Ktosowski, a funkcje Wiceprezesa ds. finansowo-ksiegowych Pani Monika Kaczynska.

Fundusze wtasne Banku wynoszg 54 426 539,22 zt.

Bank Spoétdzielczy w Iltawie z powodzeniem realizuje zamierzone dziafania.
W szczegdlnosci skupia sie na rozwoju akcji kredytowej oraz pozyskiwaniu srodkéw do
finansowania dziatalnosci bankowej. Bank systematycznie i konsekwentnie zwieksza zakres
prowadzonej dziatalnosci zaréwno pod wzgledem réznorodnosci oferowanych produktow
jak i w ujeciu terytorialnym. W celu zaspokojenia rosngcych potrzeb klientéw, dostosowania
oferty do produktéw oferowanych przez konkurencyjne banki komercyjne dziatajgce w
otoczeniu Bank skutecznie rozszerza oferte proponowanych produktow.

Na dzied 31.12.2025 r. Bank obstugiwat 10 799 rachunki bankowe w tym: 8 474
oszczednosciowych, 900 kredytowych i 1 425 udziatowe. Ws$rdéd rachunkéow
oszczednosciowych 75,12% stanowig rachunki biezgce i rachunki oszczedno$ciowo -
rozliczeniowe (6 366 rachunkdéw), 18,02% rachunki depozytéw terminowych (1527
rachunkéw) oraz 6,86% rachunki oszczednosciowe POL-EFEKT (581 rachunkoéw). Tak
zréznicowana dziatalnos¢ miata na celu stworzenie dodatkowych mozliwosci pozyskiwania
nowych klientéw.

Gtéwnymi czynnikami zewnetrznymi determinujgcymi wyniki roku 2025 byty:

- wcigz wysoki poziom podstawowych i rynkowych stép procentowych (wptyw na przychody
Banku, spadek popytu na kredyty, szczegélnie mieszkaniowe),

- niestabilna sytuacja na S$wiatowym i krajowym rynku finansowym spowodowana
dziataniami wojennymi w rdznych miejscach na Swiecie, szczegdblnie tych blisko naszych
granic,

- wprowadzenie linii wsparcia produkcji rolnej w formie kredytéow obrotowych z gwarancja
AGRO w ramach portfelowej linii gwarancyjnej FGR (wptyw na przychody Banku, wzrost akcji
kredytowej).

Wsréd czynnikdw wewnetrznych wyrdznié nalezy przeglad pozycji kosztowych
i dalszg racjonalizacje zakupdw.

Przyjeta przez Bank Strategia dziatania wskazuje na niezmienng koncentracje
w budowaniu zdywersyfikowanej i stabilnej bazy depozytowej oraz angazowanie
pozyskanych srodkéw w finansowanie kredytdw rolniczych, oséb prywatnych oraz dla
sektora MSP.



lll. SYTUACJA FINANSOWA | FUNDUSZE WEASNE BANKU

Suma bilansowa netto na koniec 2025 r. wyniosta 397 004 633,50 zt i zwiekszyta sie
w stosunku do roku poprzedniego o 14,30%. Bezposrednig przyczyng wzrostu sumy
bilansowej byto pozyskanie srodkéw na rachunkach biezgcych oraz terminowych.

A. AKTYWA
Struktura aktywow
2024 2025
zt % zt %

Kasa, operacje z Bankiem centralnym 3638089,95 1,05% 3931108,88 0,99%
Naleznosci od sektora finansowego 62 800 008,75 18,08% 54 436 489,44 13,71%
Nalezno$ci od sektora niefinansowego 85 647 580,47 24,66% 81594 773,40 20,55%
Nalezn. od sekt. inst. rzad. i samorz. 64 147 535,05 18,47% 62 045 173,64 15,63%
Udziaty lub obligacje w innych jedn. 1894 473,45 0,55% 1894 473,45 0,48%
Papiery warto$ciowe 123 628 978,86 35,59% 186 756 622,86 47,04%
Aktywa trwate 2617 564,62 0,75% 252948412 0,64%
Pozostate aktywa 2969 085,98 0,85% 3816507,71 0,96%
Ogoltem 347 343317,13 100,00%| 397 004 633,50 100,00%

Naleznosci od sektora niefinansowego spadty w 2025 r. o 4,73%, a ich udziat
w sumie bilansowej, ktéra wzrosta o 44,30%, zmalat o 4,11 p.p. Naleznosci od sektora
instytucji rzadowych i samorzadowych ulegty zmniejszeniu o 3,36%, ich udziat w sumie
bilansowej spadf 0 2,84 p.p.
Istotng grupe aktywow stanowig réwniez naleznosci od podmiotéw finansowych, ktérych
udziat w aktywach netto wynidst 13,71%. W poréwnaniu z 2024 r. udziat zmniejszyt sie
0 4,37 p.p. Znaczng cze$¢ naleznosci stanowia lokaty Banku w Banku Zrzeszajgcym. Stan
lokat zdeponowanych w Banku Zrzeszajgcym na 31.12.2025 r. wg wartosci bilansowej
wynosit 20 248 232,73 zt. Depozyt obowigzkowy wraz z odsetkami wynidst 21 643 420,50 zt.
W pordwnaniu z 2024 r. nastgpito przesuniecie Srodkéw z lokat w Banku Zrzeszajgcym na
rzecz bondéw pienieznych NBP — na dzien 31.12.2025r. Bank ulokowat w bonach
184 918 282,86 zt. wg wartosci bilansowe;j.

W dniu 27.11.2020r. Bank dokonat zakupu 10-letnich obligacji serii FPC0630
emitowanych przez Bank Gospodarstwa Krajowego na rzecz Funduszu Przeciwdziatania
COVID-19 zabezpieczonych gwarancjg Skarbu Panistwa w ilosci 2 000 szt. wg wartosci
nominalnej tj. tgcznie 2 000 000,00 zt.. Oprocentowanie obligacji jest state i wynosi 2,125 %
w stosunku rocznym. Odsetki od obligacji sg naliczane od wartosci nominalnej obligacji, w
rocznych okresach odsetkowych poczynajgc od dnia 5 czerwca 2020 r.

Aktywa pracujgce na koniec grudnia 2025r. stanowity 97,06% aktywéw netto ogétem.

B. PASYWA

Wedtug stanu na 31.12.2025 r. najwiekszy udziat w strukturze pasywdéw stanowig
zobowigzania wobec sektora niefinansowego — 78,38%, fundusze witasne — 13,94%
oraz zobowigzania wobec instytucji rzgdowych i samorzadowych — 4,42%, a wynik netto
roku biezgcego to 1,72% pasywow. Pozostate pasywa to zaledwie 1,54%.

Podstawowym Zrédtem finansowania dziatalnosci Banku w 2025 roku byty depozyty
sektora niefinansowego i sektora instytucji samorzgdowych, ktére na dzied 31.12.2025 r.
stanowity 82,80% pasywow ogotem oraz fundusze wtasne Banku.



Struktura pasywow

W $Inieni 2024 2025
yszczegOlnienie z% % . %
Zobow. wobec sekt. finansowego 1425 658,70 0,41% 1764 428,37 0,44%
Zobow. wobec sekt. niefinansowego 264 408 418,55 76,12% 311170211,39 78,38%
Zobow. wobec sekt. budzetowego 22395 583,37 6,45% 17 535 339,97 4,42%
Rezerwy 2735002,70 0,79% 312268043 0,79%
Pozostate pasywa 1137771,97 0,33% 1227 989,89 0,31%
Fundusze 46 624 017,05 13,42% 55333 311,67 13,94%
Wynik netto roku biezacego 8616 864,79 2,48% 6828671,78 1,72%
Zysk z lat ubiegtych 0,00 0,00% 22 000,00 0,01%
Ogéltem 347 343317,13 100,00%| 397004 633,50 100,00%

Fundusze wtasne (wyliczone zgodnie z Rozporzgdzeniem CRR 575/2013) wyniosty
54 426 539,22 zt i w stosunku do roku poprzedniego wzrosty o 19,43%. Na wzrost funduszy
podstawowych, tak jak i w latach poprzednich, wptyw miato =zasilenie funduszu
rezerwowego z podziatu nadwyzki bilansowej. W 2025 roku byta to kwota 8 572 864,79 zt.

Struktura funduszy wtasnych Banku wg stanu na 31.12.2025r.

W $Inieni 2024 2025
yszczegoOlnienie Z{ % z{ %

Fundusze 45572 114,00 100,00% 54426 539,22 100,00%
fundusz udziatowy 361 000,00 0,79% 352 400,00 0,65%
fundusz rezerwowy 45843 700,45 100,60% 54416 595,24 99,98%
fundusz ogdélnego ryzyka 700 000,00 1,54% 700 000,00 1,29%
rezerwa na ryzyko ogélne 400 000,00 0,88% 400 000,00 0,73%
fundusz z aktualizacji wyceny -283 483,40 -0,62% -139 083,57 -0,26%
p.omniejsz.enia z tyt.ekspozycji 0,00 0,00% -66574,12 -0,12%
nieobstugiwanych

korekty wyceny aktywow -1667,74 0,00% -1838,34 0,00%
Eir:‘v‘;‘zrzone wartoSci niematerialne -1447 435,31 -3,18% -1234 959,99 -2,27%

W strukturze funduszy wtasnych Banku dominuje fundusz rezerwowy w wysokosci
54 416 595,24 zt. Fundusz ogdlnego ryzyka bankowego w wysokosci 700 000,00 zt. stanowi
1,28% funduszy. Fundusz udziatowy w wysokosci 352 400,00 zt. stanowi 0,65% funduszy
wtasnych (udziatowcami s3 w 100% osoby fizyczne, gtdwnie rolnicy indywidualni i
przedsiebiorcy; na 31.12.2025 r. Bank Spétdzielczy w ltawie zrzeszat 1 385 cztonkdw, ktorzy
posiadali 1 779 udziatéw). Pozostate fundusze stanowi rezerwa na ryzyko ogdlne —
400 000,00 zt (0,73%). Fundusze wtasne Banku pomniejszone zostaty o wycene obligacji BGK
zaewidencjonowanych jako aktywa dostepne do sprzedazy, nie umorzone wartosci
niematerialne i prawne oraz o korekte wyceny aktywéw dostepnych do sprzedazy ( tzw.
AVA).

Ill. DZIAtALNOSC KREDYTOWA

Dziatalnos¢ kredytowa jest potencjalnym 7Zrédiem najwiekszych zyskow, ale
i najwiekszego ryzyka.

Wartos¢ bilansowa kredytow na koniec 2025 r. osiggneta poziom 143 639 947,04 zt i
byta nizsza od stanu z 31.12.2024 r. 0 2 221 808,57 zt (1,38%) .



Wartos¢ bilansowa i pozabilansowa kredytéw z podziatem na jednostki Banku

Wartos¢ bilansowa i . Wartos$¢ bilansowa .
P pozabilansowa na Udziat na i pozabilansowa na Udzial na Dynamika
Wyszczegdlnienie 31.12.2024r. 31.12.2024r. 3112.2025r. 31.12.2025r.
7t % zt % %
Centrala Itawa 115021 551,50 71,46% 116 881171,76 73,63% 101,62%
Oddziat w Ostrédzie z PK w Mitomtynie 16994 118,66 10,56% 17278 070,13 10,88% 101,67%
0Oddziat w Nowym Grodzicznie 31626 397,99 19,65% 28764 228,66 18,12% 90,95%
rezerwy’ -3813278,93 -2,37% -4973191,88 -3,13% 130,42%
ESP” -82003,16 -0,05% -490 312,90 -0,31% 597,92%
odsetki” 1214 356,90 0,75% 1279 368,62 0,81% 105,35%
RAZEM: 160961 142,96 100,00%]| 158739 334,39 100,00% 98,62%

W 2025 roku Bank udzielit tacznie 293 kredyty na kwote 44 997 615,51 zf, co
w stosunku do roku poprzedniego stanowi wzrost ilosciowy o 4,64% i wzrost w ujeciu

wartosciowym o 2,80%.

Kredyty udzielone

Nazwa Oddzialu — 2024 — 2025
ilos¢ 7t ilos¢ zt
Centrala Itawa 127 31850 222,88 132| 27978505,51
0Oddziat BS w Ostrédzie 40 3308 704,00 53| 5032040,00
0ddziat BS w Nowym Grodzicznie 113 8612813,15 108 11987 070,00
Ogotem 280 43771740,03 293(44 997 615,51

Dominujacg grupe kredytéw w ujeciu ilosciowym udzielonych w 2025 r. stanowity kredyty
dla rolnictwa oraz dla oséb prywatnych , zas w ujeciu wartosciowym kredyty dla rolnikow i
jednostek samorzadu terytorialnego. Udziat kredytéw dla rolnikéw w kredytach udzielonych
uksztattowat sie na poziomie 44,37% (39,59% w ujeciu wartosciowym), udziat kredytéw dla
JST w kredytach udzielonych uksztattowat sie na poziomie 1,02% (22,53% w ujeciu
wartosciowym), udziat kredytow dla przedsiebiorcéw indywidualnych w kredytach
udzielonych uksztattowat sie na poziomie 9,90% (17,24% w ujeciu wartosciowym), udziat
kredytéw dla przedsiebiorstw uksztattowat sie na poziomie 1,37% (10,29% w ujeciu
wartosciowym), zas oséb prywatnych na poziomie 43,34% (10,35% w ujeciu wartosciowym).

W roku 2025r. udzielono 61 kredytéw preferencyjnych, w tym 6 inwestycyjnych na
taczng kwote 2 151 900,00 zt. oraz 55 kredytéw obrotowych na taczng kwote 8 839 050,00
zt.



Kredyty preferencyjne dla rolnictwa udzielone w 2025 r

Wyszczegélnienie 2024 2025
ilo$¢ 7t ilos¢ zt

Inwestycyjne 1 240 000,00 6| 2151900,00

Urzadzenie gospodarstw (MR) 0 0,00 0 0,00
Inwestycje podstawowe (IP) 0 0,00 0 0,00
Zakup gruntéw (KZi7) 1 240 000,00 4 809 900,00
Nowe technologie (NT) 0 0,00 0 0,00
Zakup nieruchomosci rolnych (GR) 0 0,00 0 0,00
Inwestycje w rolnictwie i rybactwie (RR) 0 0,00 1 1048 000,00
Z cze$ciowq sptatg kapitatu (CSK) 0 0,00 1 294 000,00
Obrotowe 67 5161400,00 55| 8839050,00

Kleskowe 2 112 000 0 0,00
Obrotowe z doptatami (UP, FGR) 65 5049 400,00 55 8839 050,00
Ogoétem 68 5401 400,00 6110990 950,00

W grupie kredytéw komercyjnych dla rolnictwa udzielono 69 kredytéw na kwote
6 824 720,00 zt. Szczegbétowe zestawienie przedstawia tabela.

Kredyty komercyjne dla rolnictwa udzielone w 2025 r.

W slnieni 2024 2025
yszczegoTnienie ilos¢ zt ilos¢ 71

Zakup rzeczowych srodkéw do 8 12

produkcji rolnej 322 000,00 518 000,00
Rewolwingowe 0 0,00 2 428720,00
Obrotowe komercyjne 1 50 000,00 0 0,00
Inwestycyjne komercyjne 4 3414 000,00 3 1388 000,00
W rachunku biezacym 44 2303 000,00 47 3084 000,00
W rachunku biezgcym AGRO-5 2 335 000,00 1 50 000,00
Pomostowe 3 967 200,00 2 936 000,00
Inwestycyjne AGRO-20 1 350 000,00 0 0,00
Ratalna sptata zadtuzenia 1 204 490,89 0 0,00
KLH 0 0,00 2 420000,00
Ogoétem 64 7 945 690,89 69| 6824720,00

Poza

terytorialnego.

rolnictwem Bank kredytowat rdwniez mate i $rednie przedsiebiorstwa,

przedsiebiorcow indywidualnych oraz osoby fizyczne, a takie jednostki samorzadu

Wartos¢ kredytdw udzielonych na dziatalnos¢ gospodarczg w 2025 roku spadta o
1311 000,00 zt (11,25%) w stosunku do roku poprzedniego. Struktura portfela kredytowego
przedsiebiorcéw na przestrzeni ostatniego roku nie ulegta znaczgcym zmianom. Dominujaca
grupe w dalszym ciggu stanowig kredyty w rachunku biezgcym.




Kredyty komercyjne dla przedsiebiorstw udzielone w 2025 r.

P 2024 2025
Wyszczegélnienie
ilo$¢ zt ilo$¢ 7t
Kredyty przedsiebiorcéw indywidual 33 7567 000,00 29| 7756000,00
W rachunku biezagcym 29 6101 000,00 26 5353 000,00
Obrotowe 0 0,00 0 0,00
Inwestycyjne 3 1316 000,00 2 1948 000,00
Karty kredytowe 0 0,00 0 0,00
Kredytowa Linia Hipoteczna (KLH) 1 150 000,00 1 455 000,00
Ratalna sptata zadtuzenia 0 0,00 0 0,00
Kredyty przedsiebiorstw 4 4090 000,00 3| 2590000,00
W rachunku biezagcym 4 4090 000,00 3 2590 000,00
Obrotowe 0 0,00 0 0,00
Inwestycyjne 0 0,00 0 0,00
Kredytowa Linia Hipoteczna (KLH) 0 0,00 0 0,00
Karty Kredytowe 0] 0,00 0 0,00
Ogodtem 37 11657 000,00 32(10346 000,00

W 2025 roku udzielono 127 kredytow dla oséb prywatnych (o 22 wiecej niz w roku
poprzednim) na taczng kwote 4 655976,48 zt. W strukturze udzielanych kredytéw
dominowat kredyt gotdwkowy Bezpieczna gotédwka — wzrost o 35,00% w ujeciu ilosciowym i
wzrost 0 29,97% w ujeciu wartosciowym. Ten rodzaj kredytu stanowit 57,88% wszystkich
kredytéw udzielonych osobom prywatnym w 2025r. W 2025r. Bank udzielit 5 kredytéw na
cele mieszkaniowe na tgczng kwote 1 572 240,00 zt.

Kredyty komercyjne dla oséb prywatnych udzielone w 2025 r.

w $lnieni 2024 2025
yszezegoTnienie ilosé zt ilogé zt
Kredyty 0s6b prywatnych 105 2813 549,14 127| 4655976,48
Bezpieczna gotéwka 60 2073548,15 81| 2695036,48
Kredyty w ROR 39 147 000,00 33 127 700,00
Mieszkaniowe 3 452 000,99 5 1572 240,00
Hipoteczne 1 130 000,00 1 200 000,00
Konsolidacyjne 0 0,00 0 0,00
Karty kredytowe 2 11 000,00 7 61 000,00
Ogoétem 105 2813 549,14 127| 4655976,48

W strukturze zadtuzenia na koniec 2025 r. zmniejszeniu w pordwnaniu do 2024 r.
ulegt udziat zadtuzenia z tytutu kredytéw preferencyjnych i kredytéw dla JST, wzrdst zas

udziat kredytow dla komercyjnych.

Stan zadtuzenia wg charakteru kredytow wg wartosci nominalnej

Wyszczegolnienie 2024 205
zt % zt %
Preferencyjne 19 365 232,00 12,71% 14794 776,15 10,02%
Komercyjne 69 194 340,60 4542% 70780 305,86 47,93%
Jednostki samorzadu terytorialnego 63770 344,43 41,87% 62 084 537,44 42,05%
Ogodtem 152 329917,03 100,00%| 147659 619,45 100,00%

Naleznosci w sytuacji normalnej i pod obserwacjg stanowity na 31.12.2025r. 95,85%
naleznosci ogétem wg wartosci bilansowej brutto , naleznosci zagrozone za$ 4,15%. W ciggu
roku wartos$¢ naleznosci zagrozonych ulegta zwiekszeniu o 1 914 846,67 zt.



Struktura naleznosci zagrozonych wg wartosci bilansowej brutto

- SInieni 2024 2025
yszczegoinienie 2t % 2t % % portfela
Nalezno$ci ponizej standardu 247 389,32 5,82% 187 410,15 3,04% 0,13%
Naleznosci watpliwe 481944,33 11,33%| 208777838 33,85% 1,40%
Naleznosci stracone 3522 828,87 82,85%| 3891820,66 63,11% 2,62%
Ogolem 425216252 100,00%| 6167009,19 100,00% 4,15%

Struktura kredytéw zagrozonych wg wartosci bilansowej

W SInieni 2024 2025
yszezegoTmente 2 % 2 % % portfela
Nalezno$ci ponizej standardu 197 911,44 45,09% 149 928,13 12,56% 0,10%
Naleznosci watpliwe 240972,15 5491%| 1043889,18 87,44% 0,73%
Naleznosci stracone 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00%
Ogoétem 438 883,59 100,00%| 119381731 100,00% 0,83%

W 2025 roku Bank tworzyt rezerwy celowe i odpisy aktualizujgce na naleznosci od
podmiotéow niefinansowych zgodnie z obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami. Stan

rezerw i

odpiséw aktualizujgcych na 31.12.2025r.

utworzonych w Banku wynidst

4973 191,88 zt., w tym: 3 870 153,78 zt. rezerw celowych na kredyty zagrozone, 938 574,35

zt. odpiséw na odsetki i 164 463,75 zt. rezerw na pozostate naleznosci.

Utworzone rezerwy oraz odpisy aktualizujace na odsetki na kredyty i inne naleznosci

zagrozone
W sInieni 2024 2025
yszczegolnienie = % = m
Naleznosci ponizej standardu 49 477,88 1,30% 37 482,02 0,75%
Nalezno$ci watpliwe 240972,18 6,32% 1043 889,20 20,99%
Naleznosci stracone 3522 828,87 92,38% 3891 820,66 78,26%
Ogotem 381327893 100,00% 4973191,88 100,00%




Struktura rodzajowa kredytow wg wartosci nominalnej wg stanu na 31.12.2025r.
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IV. DZIAtALNOSC DEPOZYTOWA

Podstawowym Zrédtem pozyskiwania srodkéw do finansowania dziatalnosci banku sg
depozyty o0séb fizycznych, rolnikdw, przedsiebiorcow oraz budzetéw (niemal 100%
depozytéw ogoétem). Wartosé bilansowa depozytdw osiggneta na koniec 2025 r. poziom
330469 979,73 zt., z czego baza depozytéw to 329 336 528,02 zt., odsetki od depozytéw to
1137 042,54 zt. i ESP to (-)3 590,83 zt. Wartos¢ bilansowa depozytéw w odniesieniu do roku
poprzedniego zwiekszyta sie o 41940 319,11 zt (14,66%). Udziat depozytéw wg wartosci
bilansowej w sumie bilansowej wynidst 83,24% wobec 82,98% w roku 2024.

Wartos¢ bilansowa depozytow z podziatem na jednostki Banku

Wyszczegbinienie Wartosc¢ bilansowa na Udziat na Wartos¢ bilansowa| Udzial na Dynamika
31.12.2024r. 31.12.2024r. na31.12.2025r. | 31.12.2025r.
Centrala Itawa 151002 312,96 52,39% 183181 170,10 55,43% 121,31%
Oddziat w Ostrddzie z PK w Mitomtynie 60175527,12 20,88% 66316 64691 20,07% 110,21%
0ddziat w Nowym Grodzicznie 75 767 685,00 26,29% 79838 711,01 24,16% 105,37%
odsetki” 1292 658,66 0,45% 1137 042,54 0,34% 87,96%
ESP* -8523,12 0,00% -3590,83 0,00% nd
RAZEM: 288229 660,62 100,00%| 330469979,73 100,00% 114,66%

W zgromadzonych depozytach srodki biezgce stanowity 70,28%, terminowe za$

29,72%.



Wsrod depozytédw terminowych dominujg srodki z terminem zapadalnosci od 3 do 6
miesiecy — stanowig 37,97% depozytédw terminowych. Depozyty ztozone na okres od 6 do 12
miesiecy stanowig zas 36,15% depozytédw terminowych. Jest to efekt utrzymania w ofercie
Banku atrakcyjnie oprocentowanych lokat z okresem deponowania na te przedziaty
czasowe.

Wzrost bazy depozytowej w 2025r. miat miejsce za sprawg sektora niefinansowego.
Stan s$rodkéw instytucji rzgdowych i samorzgdowych spadt w porédwnaniu z rokiem

poprzednim o 4 860 243,40 zt.

Struktura depozytéw terminowych na 31.12.2025r.

0,04% 0,39%

37,97%

H<=1m-c H>1m-ca<=3m-ce >3 m-ce <=6 m-cy E>6m-cy<=1rok ®>1rok

V. ZATRUDNIENIE

Bank Spétdzielczy w ltawie na dziert 31.12.2025 r. zatrudniat 42 osoby w przeliczeniu
na petne etaty, z czego 88,10% stanowity kobiety; srednia wieku pracownikéw Banku to 42
lat. W roku 2025 odeszto z Banku 3 pracownikéw, zatrudniono 4 nowe osoby.

Poziom wyksztatcenia pracownikéw (liczba oséb legitymujacych sie wyksztatceniem
wyzszym) wzrést sie w ciggu roku i uksztattowat sie na poziomie 88,10%.

Pracownicy Banku podnosili swoje kwalifikacje réwniez na szkoleniach. W roku
ubiegtym pracownicy uczestniczyli w 190 szkoleniach. Koszt tych szkolen wynidst 79 647,11
zt (w 2024 roku byto to 150 szkolen o koszcie 36 586,78 zt).

Wynagrodzenia pracownikdw sg zwiekszane proporcjonalnie do inflacji i do
otoczenia rynkowego. Bank dba o to, by byli zatrudniani wykwalifikowani pracownicy, a co
za tym idzie, wynagrodzenia sg adekwatne do zajmowanego stanowiska i ponoszonej
odpowiedzialnoéci. Srednie roczne wynagrodzenie pracownika za 2025r. (fgcznie z
Zarzagdem) wyniosto 109 282,85 zt. W roku 2025 Bank wyptacit pracownikom premie w
facznej wysokosci 859 049,00 zt. Sktadka wptacona przez pracodawce do PPK wyniosta
22 709,32 zt., a odpis na ZFSS na 2025r. wynidst 130 723,20 zt.



VI. RACHUNEK WYNIKOW

Przychody odsetkowe na 31.12.2025 r. wyniosty 21 748 351,27 zt. i byly o 1,78%
nizsze od osiggnietych w 2024r. oraz o 23,64% wyzisze od przychodéow odsetkowych
planowanych. Spadek przychoddéw odsetkowych w 2024r. dotyczyt wszystkich sektoréw.

W 2025 r. Bank ponidst koszty odsetkowe w wysokosci 4 622 025,28 zt, ktére
stanowity 127,54% kosztow planowanych przy stanie $rodkéw na rachunkach biezacych i
depozytach wyzszym od planowanego o 11,47%.

W kosztach odsetkowych najwiekszy udziat (92,71%) stanowig koszty depozytéw
sektora niefinansowego, pozostate 7,29% stanowig gtéwnie koszty depozytéw i sSrodkéw na
rachunkach jednostek samorzgdowych.

Uzyskany na 31.12.2025 r. wynik z tytutu prowizji w wysokosci 1 480 713,52 zt jest o
159 157,23 zt nizszy od wyniku z tytutu prowizji uzyskanego za rok poprzedni. Przychody z
prowizji finansujg koszty dziatania Banku w 21,08% .

Zrealizowane przychody i poniesione koszty odsetkowe, wynik z tytutu prowizji,
przychody z udziatéw lub akcji, wynik operacji finansowych oraz wynik z pozycji wymiany
uksztattowaty wynik na dziatalnosci bankowej na poziomie 18 728 224,30 zt. Wynik ten
stanowi 94,32% wyniku na dziatalnosci bankowej roku 2024 i zarazem 118,86% wielkosci
planowanej na rok 2025.

Koszty dziatania Banku w 2025 r. uksztattowaty sie na poziomie 8 777 488,85 zi.
W odniesieniu do roku 2024 byty wyzsze o 357 593,98 zt (4,25%).

Koszty amortyzacji srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych
w 2025 r. osiggnety poziom 441 133,33 zt. (w 2024r. byto to 267 276,48 zt).

Bank Spétdzielczy w Itawie wypracowat w 2025 r. zysk brutto w kwocie 8 453 995,78
zt, ktory byt nizszy od wyniku osiggnietego w 2024 roku o 21,13% oraz wyiszy od
planowanego o 69,85%. Podatek dochodowy w 2025r. wynidst 1 625 324,00 zt.

Zysk netto wynidst 6 828 671,78 zt. i byt o 1788 193,01 zt tj. o 20,75% nizszy od
osiggnietego w 2024 r.

Osiagniety wynik uksztattowat wskazniki ROA (2,00%) i ROE (16,16%), tj. na poziomie
nizszym niz przed rokiem odpowiednio o 0,58 pp. oraz o0 4,32 pp.

Pozycje sktadowe wyniku finansowego Banku na 31.12.2025r.
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VILI.

Przychody
zZ tytutu odsetek 21748 351,27
zZ tytutu prowizji 1850551,73
z tytutu operacji finansowych 52 639,06
Z tytutu wymiany 96 389,84
pozostate przychody operacyjne 161 208,09
rozwigzanie rezerw 437 682,82
Razem przychody 24346 822,81
Koszty
Z tytutu odsetek 4622 025,28
Z tytutu prowizji 369 838,21
z tytutu operacji finansowych 6 245,30
Z tytutu wymiany 21598,81
pozostate koszty operacyjne 18 261,04
koszty dziatania Banku 8777 488,85
amortyzacja 441 133,33
odpisy na rezerwy 1636 236,21
Razem koszty 15892 827,03
Zysk brutto
8453 995,78

CZYNNIKI RYZYKA

1. Ryzyko kredytowe

Wartos$¢ portfela kredytowego na 31.12.2025 r. wg wartosci bilansowej wyniosta
143 639 947,04 zt, co stanowito 36,18% sumy bilansowej. Spadek w stosunku do roku
poprzedniego wynidst 6 155 168,48 zt (4,11%) i byt skutkiem spadku o 4 052 807,07 zt. w
sektorze niefinansowym i spadku o 2 102 361,41 zt. w sektorze budzetowym. Dominujaca
pozycje w strukturze naleznosci kredytowych wg sektoréw stanowity naleznosci sektora

niefinansowego ( 56,81%).

Struktura sektorowa kredytow wg wartosci bilansowej

Sektor 2024 2025
Finansowy 0,00 0,00
Niefinansowy 85 647 580,47 81594 773,40
Budzetowy 64 147 535,05 62045 173,64
Ogéltem 149 795 115,52 143 639 947,04

Naleznosci zagrozone uksztattowaty sie na poziomie 6 167 009,19 zt wg wartosci
bilansowej brutto (wzrost na przestrzeni roku o 1 914 846,67 zt, czyli o 45,03%) i stanowity
4,15% portfela naleznosci wg wartosci bilansowej brutto, wobec 2,77% na koniec 2024
roku.

Struktura kredytéw zagrozonych wg wartosci bilansowej brutto
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SInieni 2024 2025
Wyszczegolnienie i % o % % portfela
Naleznosci ponizej standardu 247 389,32 5,82% 187 410,15 3,04% 0,13%
Naleznosci watpliwe 481 944,33 11,33%| 2087 778,38 33,85% 1,40%
Naleznosci stracone 3522 828,87 82,85%| 389182066 63,11% 2,62%
Ogdtem 4252162,52 100,00%| 6167009,19 100,00% 4,15%

Na naleznosci zagrozone Bank tworzyt rezerwy celowe w wysokosci wymagane;j
przepisami prawa. W 2025 roku stan rezerw ulegt zwiekszeniu o 1 159 912,95 zt (30,42%).

Struktura rezerw na naleznosci zagrozone (rezerwy celowe na kredyty zagrozone, odpisy
aktualizujace na odsetki oraz rezerwy na inne naleznosci)

W sInieni 2024 2025
yszczegOlnienie . % m %
Nalezno$ci ponizej standardu 49 477,88 1,30% 37482,02 0,75%
Naleznosci watpliwe 240972,18 6,32% 1043 889,20 20,99%
Nalezno$ci stracone 3522828,87 92,38% 3891 820,66 78,26%
Ogotem 381327893 100,00% 4973 191,88 100,00%

Bank dokonywat analizy poziomu naleznosci odzyskiwanych w wyniku dziatan
windykacyjnych i restrukturyzacyjnych w podziale na rodzaje kredytobiorcow, kredytow
i zabezpieczen. W wyniku dziatan windykacyjnych i restrukturyzacyjnych w 2025 roku
odzyskano  tacznie 404 122,18 zt. (ewidencja bilansowa 382 820,41 zt. i ewidencja
pozabilansowa 21 301,77 zt.).

W 2025 roku detaliczne ekspozycje kredytowe wzrosty o 246 376,01 zt i osiggnety
poziom 4064 024,28 zt, co stanowito 2,74% kredytéw ogdétem. Detaliczne ekspozycje
kredytowe w sytuacji zagrozonej wyniosty na koniec 2025 roku 400,51 zt, wskaznik jakosci
detalicznych ekspozycji kredytowych uksztattowat sie na bardzo dobrym poziomie i wynidst
0,01%. Rezerwy celowe utworzono w petnej wysokosci, tj. 400,51 zt.

W Banku dokonywana jest ponadto analiza koncentracji
wzgledem kapitatowym, podmiotowym, branzowym i zabezpieczen.

Wyniki monitoringu prezentuje ponizsza Tabela.

zaangazowan pod

Limity koncentracji portfela kredytowego
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2025

Wyszczeg6lnienie Wykonanie | it
Podstawowe limity portfela
Kredyty i pozyczki - warto$¢ bilansowa / Aktywa - warto$¢ bilansowa 35,69 max 70
Kred.yty preferencyjne - warto$¢ nominalna / Kredyty i pozyczki - warto$¢ 10,02 max 50
nominalna
"Duze" zaangazowania (>10% kapitatu Tier I) / Kredyty i pozyczki - wartos¢
i 2,38 max 25
bilansowa brutto
"Duze" zaangazowania (>10% kapitatu Tier I) (udziat w kapitale Tier I) 6,55 max 100
Kredyty i pozyczki zagrozone - warto$¢ bilansowa brutto / Kredyty i pozyczki -
Lot 4,15 max 5
warto$¢ bilansowa brutto ’
Kredyty konsorcjalne (bilans+pozabilans) /portfel kredytowy (bilans+pozabilans) 17,47 max 25
Udziat kredytéw o wysokim ryzyku ESG w obligu kredytowym 0,00 max 2
Udziat detalicznych ekspozycji kredytowych w kredytach ogétem 2,73 max 10
Wskazniki koncentracji w instrument finansowy (udzial w kapitale uznanym)
Kredyty obrotowe 156,25 max 300
Kredyty w rachunku biezacym 10,08 max 100
Kredyty inwestycyjne 43,47 max 250
Kredyty na cele konsumpcyjne 9,58 max 50
Kredyty na nieruchomosci mieszkaniowe 41,06 max 150
Kredyty na nieruchomosci komercyjne i inne 1,46 max 100
Wskazniki koncentracji w branze (udziat w kapitale uznanym)
Rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo 89,09 max 400
Gornictwo i wydobywanie 0,00 max 50
Przetwérstwo przemystowe 1,38 max 50
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare wodna, goraca
. . . . . 0,00 max 50
wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych
Dostawa wody; gospodarowanie Sciekami i odpadami oraz dziatalno$¢ zwiazana 433 max 50
z rekultywacja '
Budownictwo 3,34 max 50
Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wtaczajac 6,69 max 50
motocykle
Transport i gospodarka magazynowa 0,00 max 50
Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi 0,00 max 50
Informacja i komunikacja 0,00 max 50
Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 0,00 max 50
Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci 1,08 max 50
Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 0,44 max 50
Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca 0,00 max 50
Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia 114,07 max 250
Edukacja 0,00 max 50
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 0,00 max 50
Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja 0,00 max 50
Pozostata dziatalno$¢ ustugowa 0,00 max 50
Gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikéw; gospodarstwa domowe 0,00 max 50
Organizacje i zespoty eksterytorialne 0,00 max 50

Limity ograniczajace ryzyko dziatalnosci Banku dla zaangazowania w obligacje lub inne papiery

wartosSciowe (udzial w kapitale uznanym)

Laczne zaangazowanie w jeden podmiot

3,44

max 10

Warto$¢ zakupionych papieréw warto$ciowych

3,71

max 40

Limity acznych koncentracji zaangazowan wobec podmiotéw wynikajace z Rozporzadzenia UE i Ustawy

Limit A (udzial w kapitale Tier I Banku) 3,85 max 25
Limit B (udziat w kapitale Tier I Banku) 3,47 max 25
Limit C (udziat w kapitale Tier I Banku) 3,74 max 20
Limity znacznych zaangaZowan kapitalowych Banku
LimitIa 0,00 max 15
Limit Ib 0,00 max 60
Limity zaangazowan kapitalowych Banku w podmioty sektora finansowego
Limit Ila (udzial w kapitale podstawowym Tier | podmiotu) 0,18 max 10
Limit [Ib (udziat w kapitale podstawowym Tier | Banku) 3,50 max 10
Wskazniki ekspozycji nieobstugiwanych (kwartalnie)
Wskaznik NPE 1,58 max 3
Wskaznik NPL 3,21 max 5
Wskaznik TEXAS 9,19 max 15
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Do szacowania wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego Bank stosuje
metode standardowg. Kwota aktywdéw ujetych w analizie wyniosta 413 499 356,82 1zt
(398 399 969,47 zt — aktywa bilansowe + rezerwa, 15099 387,35 zt — zobowigzania
pozabilansowe udzielone). Struktura aktywéw wg wag ryzyka na 31.12.2025r. przedstawiata
sie nastepujgco:

- waga ryzyka 0% 243 622 859,18 zt.
- waga ryzyka 20% 63 622 175,78 zt.
- waga ryzyka 30% 184 412,05 zt.
- waga ryzyka 50% 0,00 zt.
- waga ryzyka 60% 398 200,00 zt.
- waga ryzyka 70% 612 272,82 zt.
- waga ryzyka 75% 91 902 431,84 zt.
- waga ryzyka 100% 8 348 133,93 zi.
- waga ryzyka 150% 3 520801,22 zt.
- waga ryzyka 250% 1288 070,00 zt.

Srednia waga ryzyka 24,00%, kwota wazona 92 411 259,87 zt. Na podstawie wyliczen
(wielko$¢ wazona * 0,08) kwota wymogu kapitatowego wyniosta 7 392 900,79 zt.

Kwota wymogu kapitatowego na ryzyko kredytowe w odniesieniu do funduszy
wtasnych stanowi 13,58% funduszy, co oznacza, ze limit na ryzyko kredytowe przyjety na
poziomie 55,00% nie zostat przekroczony.

Zgodnie z obowigzujgcg w Banku Polityka zarzadzania ryzykiem kredytowym  Bank
Spoétdzielczy w Itawie nie finansuje transakcji z klientami, ktérzy wykazujg nieakceptowalne
ryzyka zwigzane z czynnikami srodowiskowymi, spotecznymi i zwigzanymi z zarzgdzaniem
wptywajgce na sytuacje finansowa kredytobiorcy, a w szczegdlnosci narazonych na silny
negatywny wptyw czynnikow srodowiskowych i zmian klimatu lub nadmierne ryzyko
kredytobiorcy wynikajgce z przejscia na niskoemisyjng gospodarke odporng na zmiany
klimatu i narazenie klienta na silne ryzyko zmiany przepiséw dotyczacych jego dziatalnosci.

2. Ryzyko operacyjne

Bank w 2025 roku w okresach kwartalnych monitorowat poziom ryzyka
operacyjnego. Sprawozdania z oceny ryzyka operacyjnego Banku obejmowaty informacje
o wynikach samooceny ryzyka proceséw kluczowych wystepujacych w Banku, wyniki analizy
macierzy bazylejskiej w ramach wystepujacych w Banku linii biznesowych, informacje
o liczbie incydentdow i zdarzen operacyjnych zarejestrowanych w rejestrach wewnetrznych
i zewnetrznych, informacje o istotnych zdarzeniach operacyjnych, omdwienie wartosci
Kluczowych wskaznikdow Ryzyka Operacyjnego, informacje o wysokosci wymogu
kapitatowego z tytutu ryzyka operacyjnego metodq BIA oraz ,,apetytu na ryzyko”.

W 2025 roku wtasciciele proceséw dokonali samooceny ryzyka proceséw kluczowych
wystepujgcych w Banku. Z analizy arkuszy samooceny obowigzujgcej w 2025 roku wynika, iz:

1.Definiowanie diugookresowej strategii Banku - wiekszo$¢ czynnikow wskazuje na
niskie i umiarkowane ryzyko. Wysokie ryzyko dotyczy systemoéw teleinformatycznych
i bezpieczenstwa informacyjnego oraz czynnika ludzkiego;

2.Tworzenie polityk - ten proces obarczony jest niskim i umiarkowanym ryzykiem;
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3.Proces srednio- i krotkoterminowego planowania finansowego - wiekszos¢ czynnikdéw
wskazuje na niskie i umiarkowane ryzyko. Wysokie ryzyko dotyczy systemow
teleinformatycznych i bezpieczenstwa informacyjnego oraz czynnika ludzkiego;

4.Proces rozliczen (ustugi pfatnicze, obrét gotdwkowy) - ten proces obarczony jest
gtéwnie niskim i umiarkowanym ryzykiem. Wysokie ryzyko dotyczy czynnika
ludzkiego, bezpieczenstwa informacji oraz systemoéw teleinformatycznych;

5.Ewidencja ksiegowo-podatkowa - wiekszo$s¢ czynnikdw wskazuje na niskie i
umiarkowane ryzyko. Wysokie ryzyko dotyczy systeméw teleinformatycznych i
bezpieczenstwa informacyjnego oraz czynnika ludzkiego;

6.Wycena aktywow i zabezpieczen - wiekszo$¢ czynnikdéw wskazuje na niskie i
umiarkowane ryzyko. Wysokie ryzyko dotyczy systeméw teleinformatycznych i
bezpieczenstwa informacyjnego oraz czynnika ludzkiego;

7.Wycena pasywow - wiekszo$¢ czynnikdw wskazuje na niskie i umiarkowane ryzyko.
Wysokie ryzyko dotyczy systeméw teleinformatycznych i bezpieczerstwa
informacyjnego oraz czynnika ludzkiego;

8.Sprawozdawczos¢ finansowa - wiekszos¢ czynnikdw wskazuje na niskie i umiarkowane
ryzyko. Wysokie ryzyko dotyczy czynnika ludzkiego, systemow teleinformatycznych,
przewidywalnych i nieprzewidywalnych zdarzen zewnetrznych oraz bezpieczenstwa
informacyjnego;

9.Sprawozdawczo$¢ obowigzkowa - wiekszos¢ czynnikdw wskazuje na niskie i
umiarkowane ryzyko. Wysokie ryzyko dotyczy czynnika ludzkiego, systemow
teleinformatycznych, przewidywalnych i nieprzewidywalnych zdarzen zewnetrznych
oraz bezpieczenstwa informacyjnego;

10. Sprawozdawczo$¢ zarzadcza - wiekszo$¢ czynnikdw wskazuje gtéwnie na
umiarkowane ryzyko, a takze niskie ryzyko. Wysokie ryzyko dotyczy systemow
teleinformatycznych, dokumentacji zewnetrznej, bezpieczenstwa informacyjnego
oraz przewidywalnych zdarzen zewnetrznych;

11. Proces udzielania kredytow - wiekszo$¢ czynnikéw wskazuje na niskie i
umiarkowane ryzyko. Wysokie ryzyko dotyczy zapowiadanych zmian prawnych oraz
czynnika ludzkiego;

12. Monitorowanie koncentracji ekspozycji kredytowych (w tym duze zaangazowania,
zaangazowania 0sO0b wewnetrznych i powigzanych, podmiotowe, branzowe,
produktowe, w zabezpieczeniach, w instrumenty finansowe) — ten proces obarczony
jest niskim i umiarkowanym ryzykiem;

13. Monitoring kredytowy - wiekszo$¢ czynnikdéw wskazuje na niskie i umiarkowane
ryzyko. Wysokie ryzyko dotyczy jedynie czynnika ludzkiego;

14. Klasyfikacja i tworzenie rezerw - wiekszo$¢ czynnikdw wskazuje na niskie i
umiarkowane ryzyko. Wysokie ryzyko dotyczy czynnika ludzkiego oraz
bezpieczenstwa informacyjnego;

15. Windykacja - wiekszos¢ czynnikdw wskazuje na niskie i umiarkowane ryzyko.
Wysokie ryzyko dotyczy czynnika ludzkiego oraz bezpieczenstwa informacyjnego;

16. Inwestycje finansowe (papiery wartosciowe, certyfikaty, lokaty miedzybankowe,
instrumenty zabezpieczajace) - ten proces obarczony jest niskim ryzykiem, jedynie
dokumentacja zewnetrzna stanowi ryzyko umiarkowane;

17. Pozyskiwanie depozytow — ten proces obarczony jest niskim i umiarkowanym
ryzykiem;

18. Pozyskiwanie kapitatéw - ten proces obarczony jest niskim ryzykiem. Umiarkowane
ryzyko dotyczy czynnika ludzkiego oraz bezpieczenstwa informacyjnego;

19. Zarzadzanie pozostatymi istotnymi ryzykami (operacyjne, ptynnosé, rynkowe, inne
uznane za istotne) - wiekszos$¢ czynnikow wskazuje na niskie i umiarkowane ryzyko.
Wysokie ryzyko dotyczy czynnika ludzkiego oraz przewidywalnych i

nieprzewidywalnych zdarzen zewnetrznych a takze systemu teleinformatycznego;
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20.

21.

22.

23.

24.

25.

Obstuga klienta w placowkach Banku - ten proces obarczony jest niskim i
umiarkowanym ryzykiem;

Zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci — ten proces wskazuje jedynie na niskie
i umiarkowane ryzyko;

Przeciwdziatanie praniu pieniedzy - ten proces obarczony jest niskim i
umiarkowanym ryzykiem;

Zapewnienie bezpieczenstwa informacji - wiekszos¢ czynnikdw wskazuje na niskie
i umiarkowane ryzyko. Woysokie ryzyko dotyczy czynnika ludzkiego oraz
przewidywalnych zdarzen zewnetrznych;

Zarzadzanie ICT i zapewnienie ciggtosci dziatania - wiekszos¢ czynnikédw wskazuje na
niskie i umiarkowane ryzyko. Wysokie ryzyko dotyczy czynnika ludzkiego, systeméw
teleinformatycznych oraz zlecania czynnosci firmie zewnetrznej;

Administracja i kadry - wiekszo$¢ czynnikédw wskazuje na niskie i umiarkowane
ryzyko. Wysokie ryzyko dotyczy czynnika ludzkiego, systemoéw teleinformatycznych
oraz zlecania czynnosci firmie zewnetrzne;j.

Bank sporzadzat zestawienia strat bezposrednich i potencjalnych z tytutu ryzyka

operacyjnego w uktadzie tzw. macierzy bazylejskiej tj. kombinacji linii biznesowych
i rodzajow ryzyka. Na podstawie analizy macierzy bazylejskiej na koniec 2025 roku
najwieksze straty Bank poniést w ramach linii ,Pfatnosci i rozliczenia”. Szczegétowej analizie
zostaty poddane zdarzenia, ktérych czestotliwos¢ byta najwyzsza. Procesami obarczonymi
najwiekszym ryzykiem operacyjnym w Banku sa:

proces rozliczen,

sprawozdawczosc¢ zarzadcza,

windykacja,

zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci,
zapewnienie bezpieczenstwa informacji,
zarzadzanie ICT i zapewnienie ciggtosci dziatania

natomiast procesami obarczonymi najmniejszym ryzykiem operacyjnym byty:

tworzenie polityk,
inwestycje finansowe,
zarzadzanie pozostatymi istotnymi ryzykami.

Ze sporzadzonej mapy ryzyka wynika, iz wszystkie obszary i rodzaje zagrozenia generujg
niskie lub umiarkowane ryzyko (ryzyko w ujeciu catosciowym jest na niskim poziomie).
W 2025 roku nie wystgpity istotne zdarzenia operacyjne.

Do pomiaru ryzyka operacyjnego stuzyty kluczowe wskazniki ryzyka operacyjnego

(KRI). Wartosci graniczne poszczegdlnych KRI w 2025 roku przedstawiaty sie nastepujgco:

KRI | dotyczacy btedéw w realizacji transakcji z ustalonym limitem 1 (max 20),
limitem 2 (max 40),

KRl 1l dotyczacy liczby rdézinic kasowych z ustalonym limitem 1 (max 40),
limitem 2 (max 50),
KRI lll dotyczacy awarii systeméw teleinformatycznych z ustalonym limitem 1

(max 10), limitem 2 (max 15),

KRI IV dotyczacy rotacji zasobdw kadrowych z ustalonym limitem 1 (max 10,00%),
limitem 2 (max 15,00%),

KRI V dotyczacy stazu pracy pracownikdw z ustalonym limitem 1 (min 8),
limitem 2 (min 5),

KRl VI dotyczacy maksymalnego apetytu na ryzyko strat ryzyka operacyjnego
spowodowanego skutkami incydentow bezpieczenstwa zwigzanymi ze
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Swiadczeniem ustug ptatniczych z ustalonym limitem 1 (max 5 000 zt.) i limitem 2
(max 10 000 zt.),
— KRI VIl dotyczacy liczby niezarejestrowanych w systemie wspomagajagcym AML
transakcji podejrzanych z ustalonym limitem 0 szt.
Wartosci wszystkich wskaznikow KRI osiggane przez Bank w 2025 roku ksztattowaty sie na
akceptowanym poziomie.
Wymoég kapitatowy szacowany metodg wskaznika biznesowego wyniést 1218 862,90
zt. i zawierat sie w apetycie na ryzyko operacyjne okreslonym w Strategii Banku jako 10%
funduszy Banku ( 5 442 653,92 zt.).

3. Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynnosci na koniec 2025 roku uksztattowato sie na niskim poziomie zaréwno
w zakresie stabilnosci bazy depozytowej, jak i wskaznikéw utrzymania ptynnosci.
Baza depozytowa charakteryzowata sie dos¢ wysokim poziomem stabilnosci. Depozyty
ogdétem w 2025 roku wzrosty o 14,66%, wskaznik osadu depozytéw wzrdst na przestrzeni
roku o 4,97 p.p. do poziomu 82,99%, udziat najwiekszych deponentéw w depozytach
ogotem na koniec roku uksztattowat sie na poziomie 17,59%, wartos¢ depozytéw osdb
wewnetrznych stanowita 0,64% depozytow ogdtem.

Nie stwierdzono przekroczenia zadnego limitu ograniczajgcego ryzyko ptynnosci
Banku.

Limity ograniczajgce ryzyko ptynnosci

P 2025
Wyszczegdlnienie Wykonanie | Limit
Wskazniki ptynno$ci
Do 1 miesigca 4,11 min 1,0
Do 3 miesiecy 3,99 min 1,0
Do 6 miesiecy 3,98 min 1,0
Do 1 roku 3,68 min 0,9
Do 2 lat 3,82 min 0,9
Do 5 lat 428 min 0,9
Do 10 lat 1,04 min 0,8
Do 20 lat 1,09 min 0,9
Powyzej 20 lat 1,14 min 0,9
LCR dzienny 804,24 min 100
NSFR dzienny 241,65 min 100
Wskazniki zabezpieczenia ptynnoS$ci
Aktywa ptynne / Aktywa netto 58,92 min 20
Aktywa ptynne / Depozyty niestabilne (ponad osad) 417,41 min 100
Aktywa ptynne / Zobowigzania pozabilansowe udzielone 1549,06] min200
Kredyty netto /Aktywa netto 36,18 max 70
Zobowigzania pozabilansowe udzielone / Aktywa netto 3,80 max 10
WskazniKi stabilno$ci bazy depozytowej
Depozyty stabilne / Aktywa netto 68,85 min 50
Najwieksi deponenci / Depozyty ogbétem 17,59 max 25
Wskaznik osadu ogétem 82,99 min 60
Wskazniki finansowania aktywow

Kredyty i zobowigzania pozabilansowe/ Depozyty 49,66 max 90
Aktywa trwate netto / Fundusze wtasne 4,64 max 35
Kredyty netto / (Depozyty stabilne + fundusze wtasne) 43,82 max 100
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Zagrozen nie wykazata analiza w zakresie plandw awaryjnych:

— zestawienie wyptywu Srodkdéw pienieznych oraz mozliwosci pozyskania srodkow
w przypadku wprowadzenia planu awaryjnego przy zatozeniu wycofania depozytow
w wysokosci 20%, wykazuje nadwyzke w wysokosci 165 993 041,90 zt, co zapewnia
wyptacalnos¢ finansowg Banku,

— stopien zabezpieczenia zobowigzan Banku w przypadku wprowadzenia planu
awaryjnego uwidacznia, iz Bank jest w stanie w ciggu 7 dni pozyskaé srodki
w wysokos$ci 208 526 007,50 zt, co pozwolitoby na wyptate 63,32% posiadanej bazy
depozytowej. Pozyskane srodki pokrytyby 90,08% posiadanych zobowigzan
biezgcych Banku,

— maksymalny czas obstugi klientéw w przypadku réznej dynamiki wyptywu srodkéw
w sytuacji kryzysowej wykazuje, iz Bank przy normalnej dziatalnosci regulowatby
swoje zobowigzania zarowno gotodwkowo, jak i bezgotowkowo przez 12 dni
roboczych.

4. Ryzyko rynkowe w tym ryzyko stopy procentowej i ryzyko walutowe

Ryzyko stopy procentowej

Na koniec 2025 roku aktywa oprocentowane wyniosty 385 142 217,98 zt i wzrosty
o0 14,59% od poczatku roku. Pasywa oprocentowane wyniosty 325 955 745,54 zt i wzrosty
o 14,79%. Nadwyzka aktywdéw nad pasywami oprocentowanymi wyniosta 59 186 472,44 zt,
co daje wskaznik relacji aktywow do pasywow na poziomie 118,20%. Aktywa z
oprocentowaniem zmiennym stanowity 43,10% aktywéw oprocentowanych, pasywa 70,70%
pasywow oprocentowanych.

W strukturze aktywow 50,70% stanowig aktywa uzaleznione od oprocentowania
redyskonta weksli, 39,60% od stawki WIBOR/WIBID, a 9,70% aktywa uzaleznione od
oprocentowania ustalanego Decyzjg Zarzadu. W pasywach srodki z oprocentowaniem
zaleznym od stawek rynkowych stanowig 0,40%, a 99,60% pasywow oprocentowanych
zalezy od Decyzji Zarzadu.

Skala narazenia Banku z tytutu ryzyka stopy procentowej jest stosunkowo wysoka.

Uwzgledniajac jednoczesnie ryzyko przeszacowania i ryzyko bazowe (nieréwnomierne
zmiany oprocentowania aktywow i pasywéw w Banku) z uwzglednieniem zmian wartosci
rynkowej instrumentdéw przy zatozonej zmianie stop procentowych NBP o 1,00 p.p., zmiana
rozszerzonego wyniku odsetkowego wyniesie -3 618 455,32 zt, stanowiac 6,69% kapitatu
Tier 1, za$ przy zatozonej zmianie stép procentowych NBP o 2,50 p.p. zmiana rozszerzonego
wyniku odsetkowego wyniesie -7 955 719,83 zt, stanowigc 14,71% kapitatu Tier 1.

Pomimo podwyzszonego poziomu ryzyka, limity wewnetrzne nie przekroczyty
akceptowalnego poziomu.
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Limity ograniczajace ryzyko stopy procentowej

Wyszczegélnienie 2025
y g Wykonanie Limit

Limit wskaZnika: luka skumulowana / warto$¢ bilansowa aktywow w % 14,9 max 20
Limit luki niedopasowania pow.1 roku do 2 lat w relacji do funduszy wtasnych w 63 max 50
%

Limit luki niedopasowania pow.2 lat do 5 lat w relacji do funduszy wtasnych w % 12,1 max 25
Limit luki niedopasowania powyzej 5 lat w relacji do funduszy wtasnych w % 0,3 max 25
Limit na zmiane rozszerzonego wyniku odsetkowego netto w relacji do kapitatu 67 max 12

Tier 1 [+/- 100 p.b.]

Limit na zmiane rozszerzonego wyniku odsetkowego netto w relacji do kapitatu
Tier 1 [+/- 250 p.b.]

Limit na zmiane wyniku odsetkowego z tyt. ryzyka przeszacowania w relacji do
wyniku odsetkowego [+/- 100 p.b.]

Limit na zmiane wyniku odsetkowego z tyt. ryzyka bazowego w relacji do 53

14,7 max 25

16,2 max 35

5
wyniku odsetkowego [+/- 10 p.b.] max
Limit na zmiane wyniku odsetkowego z tyt. ryzyka opcji klienta w relacji do 0.0 5
wyniku odsetkowego [+/- 100 p.b.] ’ fnax
Limit na zmiane wartosci rynkowej instrumentéw w relacji do wyniku 0.4 max 5
odsetkowego [+/- 100 p.b.] ’ 4
Limit na zmiane rozszerzonego wyniku odsetkowego netto w relacji do wyniku

21,1 max 20
odsetkowego [+/- 100 p.b.]
Limit na zmiane wartosci ekonomicznej banku w relacji do kapitatu Tier 1 [testy
. 2,6 max 15
scenariuszowe]
Udziat pasywéw i aktywéw walutowych w sumie bilansowej [%] 0,3 max 5
Udziat zobowigzan pozabilansowych w aktywach oprocentowanych [%] 39 max 9

5. Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe w Banku jest niskie. Skala prowadzonej dziatalnosci walutowej jest
niewielka. Bank nie udziela kredytéw w innych walutach niz PLN.

Bank dazac do minimalizacji ryzyka walutowego, nie pozostawia celowo otwartych
pozycji walutowych. Po zawarciu transakcji takich jak: realizacja polecenia wyptaty za
granice, czy przewalutowanie bezgotowkowe na biezgco dokonywane sg transakcje kupna
badZ sprzedazy danej waluty za posrednictwem Banku Zrzeszajacego. Zarzadzanie ryzykiem
ocenia sie jako dostosowane do obecnej skali dziatalnosci walutowej, ztozonosci operacji
i poziomu podejmowanego ryzyka. Zarzadzanie ryzykiem zwigzane jest gtéwnie
z monitorowaniem poziomu otwartych pozycji walutowych i ograniczeniem poziomu ryzyka
poprzez przeprowadzenie operacji z Bankiem Zrzeszajgcym.

Na dzienn 31.12.2025r. wielkosci pozycji walutowej indywidualnej wynosity:

a) dla waluty EUR — pozycja walutowa dtuga 4 121,96 EUR (17 422,29 z1)

b) dla waluty GBP — pozycja walutowa krétka 839,02 GBP (4 060,78 zt)

c) dla waluty USD — pozycja walutowa krétka 3 327,22 USD (11 983,31 z1)

Wartos$¢ bezwzgledna catkowitej pozycji walutowej wyliczona jako suma diugich (dodatnich)
pozycji walutowych dla poszczegdlnych walut obcych (wyzsza z sum co do wartosci
bezwzglednej) wyniosta 17 422,29 zt.

Wielkos¢ catkowitej pozycji walutowej nie powoduje koniecznosci tworzenia
wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka walutowego oraz nie wywiera znaczgcego wptywu na
pozostate ryzyka bankowe. Ustanowione limity ograniczajgce ryzyko walutowe nie zostaty
przekroczone. Na dzient 31 grudnia 2025r. wynik z pozycji wymiany wynidst 74 791,03 zt.
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Biorgc pod uwage nieznaczny udziat srodkdw walutowych w aktywach i pasywach
Banku, ewentualne obnizenie wartosci pozycji bilansu zwigzane ze zmianami poziomu
kursow walut nie stanowi zagrozenia dla dziatalnosci Banku.

Udziat aktywow walutowych w sumie bilansowej

Stanw . . Stanw . . Stanw . .
. . % udzial w sumie . . % udzial w sumie . . % udziat w sumie
Stanw EUR przeliczeniu na bilansowei Stanw GBP przeliczeniu na bilansowe Stanw USD przeliczeniu na bilansowei

PLN ) PLN ) PLN )
Stan kasy 8375,00 35398,61 0,01 3265,00 15802,27 0,00 2710,00 9760,34 0,00
Rachunek biezacy w BPS 192 502,69 813651,12 020 10 006,72 48431,52 0,01 56421,29 203 206,92 0,05
Lokaty terminowe O/N w BPS - - 0,00 - - 0,00 - - 0,00
Lokaty terminowe pozostate w BPS E E 0,00 - - 0,00 - B 0,00
Odsetki od lokat 0/N w BPS -| E 0,00 - -| 0,00 - | 0,00
Odsetki od lokat term. pozost.w BPS - - 0,00 - - 0,00 - - 0,00
Pozostate aktywa 12 000,00 50720,40 0,01 - - 0,00 1500,00 5402,40 0,00
razem aktywa w walutach 212877,69 899770,13 0,23 13271,72 6423379, 0,02 60 631,29 218369,66 0,06
Suma bil 397004 633,50 397004 633,50, 397 004 633,50,

Udziat pasywow walutowych w sumie bilansowej

Stanw . Stanw . . Stanw . .
L % udziat w sumie L % udziat w sumie L 0% udziat w sumie
Stanw EUR przeliczeniu na . . Stanw GBP przeliczeniu na . . Stanw USD przeliczeniu na . .

PLN bilansowej PLN bilansowej PLN bilansowej

Rachunki

biezace i avista 20875573 882 347,84 0,22 14110,74 68294,57 0,02 63 958,51 230352,97 0,06

Depozyty terminowe

0,00 0,00 0,00

razem pasywa w walutach 20875573 882 347,84 0,22 14110,74 68294,57 0,02 63 958,51 230352,97 0,06

Suma bilansowa 397004 633,50 397004 633,50 397004 633,50

kursy

walut na 31.12.2025r.: USD -3,6016; EUR —4,2267; GBP —4,8399

6. Ryzyko braku zgodnosci

Bank dokonuje okresowe] analizy zdarzen z zakresu ryzyka braku zgodnosci. Ocena
obejmuje dwa podstawowe aspekty ryzyka — ryzyko hipotetyczne (informacje o zmianie
profilu ryzyka, nowe przepisy prawne o istotnym oddziatywaniu na Bank) oraz ryzyko
historyczne (podsumowanie wszystkich naruszen compliance, ktére wystgpity w okresie
objetym raportem; rekomendowane $rodki naprawcze; ocene skutkéw rekomendowanych
srodkéow naprawczych, ktére byty wydawane na biezgco lub zawarte w poprzednim
raporcie).

Na podstawie dokonanych w 2025 roku analiz nie stwierdzono znacznego
pogorszenia profilu ryzyka braku zgodnosci z uwagi na ryzyko historyczne. Niektore
mechanizmy zabezpieczajgce ryzyko wymagajg zwiekszenia efektywnosci ( m. in. nadzér
przetozonego, przeglad procedury).

Bank realizowat ponadto niezbedne zadania zwigzane z wdrozeniem i poprawnym
stosowaniem nowych/zmienianych przepiséw:

— uczestnictwo w szkoleniach kadry kierowniczej i pracownikdw ksztattujgce
Swiadomos¢ istnienia ryzyka braku zgodnosci w zakresie objetym nowymi

przepisami,
— pozyskiwanie dokumentéw wzorcowych udostepnianych przez Bank Zrzeszajacy,
— sporzadzenie i weryfikacja projektéw regulacji wewnetrznych lub dbatos¢

o uzyskanie odpowiednich opinii prawnych w celu uzyskania zgodnosci
z zewnetrznymi przepisami prawa, a takze regulacjami nadzorczymi, jak rowniez
zapobiegania wystepowaniu zapiséw, ktére mogtyby wygenerowaé naruszenie
zgodnosci,

— przeglady zarzadcze proceséw i procedur wewnetrznych zwigzane z wdrozeniem
regulacji wewnetrznych dotyczgcych nowych przepiséw.

7. Ryzyko wyniku finansowego

Na koniec 2025 roku Bank osiggnat wynik finansowy brutto na poziomie 8 453 995,78
zt, ktory byt nizszy od wyniku osiggnietego w 2024 roku o 21,13% i wyzszy o 69,85% od
wyniku planowanego. Zysk netto wynidst 6828 671,78 zt. i byt o 1788 193,01 zi. tj. o
20,75% nizszy od osiggnietego w 2024 r. i wyzszy o0 69,38% od wyniku planowanego.
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Zgodnie z przyjeta metodg dokonano zestawienia wyniku finansowego
zaplanowanego i wykonanego, stwierdza sie, ze nie zostata przekroczona 5,00% rozbieznosé¢
graniczna in minus, co nie spowodowato w catym 2025r. koniecznosci tworzenia wymogu
kapitatowego na ryzyko wyniku finansowego.

8. Adekwatnos¢ kapitatowa
Na dzien 31.12.2025 r. wymogi kapitatowe z tytutu poszczegdlnych rodzajéw ryzyka,
ktore na podstawie przeprowadzonych analiz zostaty uznane w Banku za istotne i dla
ktorych wyznacza sie wymogi kapitatowe przedstawiaty sie nastepujaco:

Filar I:

—Ryzyko kredytowe 7 392 900,79 zt

—Ryzyko operacyjne 1218 862,90 zt
Filar 11:

—Ryzyko stopy procentowej 5966 789,87 zt
Kapitat wewnetrzny 14 578 553,69 zt
Fundusze wtasne 54 426 539,22 zt
Wymoég kapitatowy ogdtem jako % funduszy 26,79%
Wspdtczynnik podstawowy Tier | 50,19%
Wspotczynnik Tier | 50,19%
taczny wspotczynnik kapitatowy 50,56%

Dla pozostatych rodzajow ryzyka zidentyfikowanych w dziatalnosci Bank nie tworzyt
wymogow kapitatowych, jednak poziom ryzyka podlegat ciggtemu monitorowaniu.

Zgodnie z powyzszymi wyliczeniami stwierdza sie, ze Bank na dzied 31.12.2025 r.
posiada poziom funduszy witasnych wystarczajgcy na pokrycie wymogoéw kapitatowych
z tytutu wystepujgcych w Banku rodzajow ryzyka okreslonych przez regulacje nadzorcze.

Nadwyzka funduszy Banku ponad sume wewnetrznych wymogéw kapitatowych
(39847 985,53 zt.) stanowi zabezpieczenie przed negatywnymi skutkami pozostatych
zidentyfikowanych, jak réwniez potencjalnych ryzyk wystepujgcych w dziatalnosci bankowe;j.

9. Ryzyka zwigzane z posiadaniem przez Bank dtuznych papieréw wartosciowych

Posiadanie przez Bank w portfelu bankowym bondéw pienieznych NBP oraz obligacji
BGK (gwarantowanych przez Skarb Panstwa) wptywa na ryzyka bankowe gtéwnie ryzyko
kredytowe, ryzyko rynkowe, ryzyko ptynnosci.
- ryzyko kredytowe — ryzyko straty finansowej wynikajace z mozliwosci niewywigzania sie
emitenta z zobowigzan odkupu papierdw lub wyptaty odsetek. Emitentem posiadanych
przez Bank bondéw pienieznych jest Narodowy Bank Polski, a gwarantem posiadanych
obligacji BGK jest Skarb Panstwa. Ryzyko niewyptacalno$ci mozna wiec ocenié jako bardzo
niskie,
- ryzyko rynkowe, w szczegdlnosci ryzyko stopy procentowej - ryzyko spadku wartosci
rynkowej posiadanych papieréw wartosciowych na skutek niekorzystnych zmian cen
instrumentow finansowych oraz rynkowych stép procentowych (szczegdlnie w odniesieniu
do papieréw o statym oprocentowaniu). Ze wzgledu na swéj krdtkoterminowy i dyskontowy
charakter bondéw pienieznych, ryzyko stopy procentowej (IRRBB) zwigzane z ich posiadaniem
jest minimalne w poréwnaniu do obligacji dtugoterminowych, za$ wartos¢ posiadanych
dtugoterminowych obligacji BGK nie stanowi kwoty istotnej z punktu widzenia posiadanych
przez Bank aktywow (0,5% sumy bilansowej Banku na dzien 31.2.2025r.).
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- ryzyko utraty ptynnosci finansowej - ryzyko braku mozliwosci szybkiego zbycia posiadanych
instrumentow na rynku wtdrnym lub koniecznosci ich sprzedazy po razgco niekorzystnej
cenie (z gtebokim dyskontem) w sytuacji nagtego zapotrzebowania na gotéwke. Bony
pieniezne Narodowego Banku Polskiego (NBP) stanowig instrument o najwyzszym stopniu
ptynnosci na polskim rynku finansowym (waga ryzyka 0%, zaliczane do Aktywdéw Ptynnych o
Wysokiej Jakosci). Z tego wzgledu posiadanie bonéw NBP stuzy do ograniczania ryzyka
ptynnosci catego banku, a ryzyko ptynnosci bondéw jest minimalne. Obligacje Banku
Gospodarstwa Krajowego (BGK) — emitowane m.in. na rzecz Funduszu Przeciwdziatania
COVID-19 — s3 objete ustawowq, bezwarunkowg i nieodwotalng gwarancjg Skarbu Paristwa.
W sprawozdawczosci ostroznosciowej posiadajg wage ryzyka 0% oraz kwalifikujg sie jako
aktywa ptynne o wysokiej jakosci do wskaznika LCR.

10. Zarzadzanie i kontrola wewnetrzna

Najistotniejszym ryzykiem wystepujacym w dziatalnosci Banku jest ryzyko kredytowe,
ocena poziomu ryzyka jest stalym elementem pracy Zarzadu. Ryzyko ksztattowato sie na
niskim poziomie, wymadg kapitatowy nie przekroczyt akceptowalnego poziomu. Aktywa oraz
portfel kredytowy charakteryzujg sie dobrg jakoscia mierzong udziatem naleznosci
zagrozonych i korzystnie prezentujg sie na tle grupy réwiesniczej. Ryzyko kredytowe miato
pokrycie w rezerwach celowych.

Dotychczasowe wyniki pomiaru poziomu ryzyka operacyjnego Banku wskazujg, ze
narazenie Banku na ryzyko operacyjne nie przekracza akceptowanego poziomu. Bank dziatat
w sposob bezpieczny.

Nadwyzka zgromadzonych depozytéw nad udzielonymi kredytami w duzym stopniu
zabezpieczata ptynnos¢ Banku. Uzyskane wskazniki ptynnosci wskazywaty na dobre
zabezpieczenie ryzyka ptynnosci.

Narazenie Banku na ryzyko stopy procentowej w analizowanym okresie nalezy ocenié
jako wysokie.

Obszary dziaftalnosci Banku generujgce ryzyko poddawane byty kontroli w ramach
kontroli wewnetrznej. W 2025 roku przeprowadzono kontrole z zakresu: ryzyka ptynnosci,
ryzyka kredytowego, monitoringu kredytowego, pozyskiwania depozytdw, procesu rozliczen,
ewidencji ksiegowo podatkowej, zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci, inwestycji
finansowych, ryzyka kapitalowego, stopy procentowej, sprawozdawczosci zarzadczej,
klasyfikacji i tworzenia rezerw, monitorowania koncentracji ekspozycji kredytowych.
Stwierdzone nieprawidtowosci zostaty uwzglednione w raportach pokontrolnych.

Nawigzujac do Art. 111a Prawa bankowego z dnia 29 sierpnia 1997 r. (Dz. U z 2024
poz. 1646), niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci Banku, zawiera zalecane dodatkowe
informacje:

— Bank Spodtdzielczy w ltawie nie dziata poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej;

— W 2025r. Bank nie otrzymat finansowego wsparcia pochodzgcego ze Srodkdéw
publicznych, w tym wsparcia udzielanego na podstawie ustawy z dnia 12 lutego
20009r. o udzieleniu przez Skarb Paristwa wsparcia instytucjom finansowym;

— stopa zwrotu z aktywdw obliczona jako iloraz zysku netto i Sredniej sumy bilansowej
wyniosta za 2025 r. 2,00%, wobec uzyskanej 2,58% w 2024 roku;

— Bank nie dziata w ramach holdingu wg umowy, o ktérej mowa w art.141f ust. 1 pkt
1;

— Bank Spodtdzielczy w ltawie nie angazowat srodkow w dziedzinie badan i rozwoju;

— Bank nie posiada udziatéw wtasnych/akc;ji;

— Bank Spédtdzielczy w ltawie to bank polski dziatajacy przez Centrale w ltawie,
Oddziaty w Nowym Grodzicznie i Ostrédzie oraz Punkt Kasowy w Mitomtynie , na
terenie wojewddztwa warminsko-mazurskiego;
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— Wielkosci ekonomiczno-finansowe uzyskane przez Bank w 2025r:
e Suma bilansowa 397 004 633,50 zt.

Liczba pracownikéw w przeliczeniu na petne etaty 42

Zysk przed opodatkowaniem 8 453 995,78 zt.

Podatek dochodowy 1 625 324,00 zt.

Bank nie prowadzi dziatalnosci na terenie panstw cztonkowskich i panstw trzecich oraz
nie posiada podmiotéw zaleznych i nie sporzadza informacji na zasadzie skonsolidowanej w
rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 48 rozporzgdzenia nr 575/2013 za dany rok obrotowy.

Sprawozdanie z dziatalnosci Banku podlega badaniu zgodnie z ustawg z dnia
29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci i jest ogtaszane jako zatgcznik do rocznego
sprawozdania finansowego Banku.

Celem optymalizacji poziomu zarzadzania Bankiem, Zarzad przyjat i zobowigzat sie
do stosowania w zakresie swoich kompetencji Zasad tadu Korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych, przyjetych uchwata Komisji Nadzoru Finansowego Nr 218/2014 z dnia
22 lipca 2014 roku (Dz. Urz. KNF poz. 17). Zasady te zostaty wdrozone w wymaganym
zakresie  z uwzglednieniem zasady proporcjonalnosci wynikajacej ze skali, charakteru oraz
specyfiki dziatalnosci Banku, a takzie jego mozliwosci technicznych i organizacyjnych.
"Polityka tadu Korporacyjnego Banku Spétdzielczego w Itawie" zostata wprowadzona
Uchwatg Zebrania Przedstawicieli nr 19/2018 z dnia 29.05.2018r.

Bank wprowadzit przyjeta przez Zarzad i zatwierdzong przez Rade Nadzorczg Polityke
wynagrodzen w Banku Spoétdzielczym w Itawie. Polityka wynagrodzen okresla zasady
wynagradzania pracownikow Banku, w tym Cztonkéw Zarzadu. Informacje o obowigzujace;j
w Banku polityce wynagrodzen oraz informacje o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu
Banku, podlegajg upublicznieniu na stronie internetowej.

Bank wprowadzit przyjete oraz zatwierdzone przez odpowiednie organy Banku
polityki w zakresie powotywania i odwotywania, a takze oceny odpowiedniosci cztonkdéw
Zarzadu Banku, cztonkéw Rady Nadzorczej oraz oséb petnigcych kluczowe funkcje w Banku.
Zgodnie z powyzszymi politykami zarowno Cztonkowie Zarzadu, jak tez Cztonkowie Rady
Nadzorczej i osoby petnigce kluczowe funkcje w Banku zostali objeci oceng odpowiedniosci i
uzyskali pozytywng ocene. Pozytywna ocena dotyczy oceny indywidualnej oraz oceny
kolegialnej do sprawowania funkcji zarzadczych. W swietle art. 22aa Ustawy Prawo bankowe
Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku spetniajg wskazane warunki i zalecenia
wymagane dla organdéw Banku. Zaréwno Cztonkowie Zarzgdu jak tez Cztonkowie Rady
Nadzorczej uczestnicza na biezgco w szkoleniach dotyczacych petnionych przez nich funkcji.
Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu posiadajg wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie
odpowiednie do petnionych funkcji i powierzonych obowigzkéw oraz dajg rekojmie
nalezytego wykonania tych obowigzkow.

Bank raz do roku na swojej stronie internetowej ogtasza sprawozdanie z dziatalnosci
Banku oraz informacje, o ktérych mowa w art. 433b ust. 2 Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady nr 575/2013.

VIIl. ISTOTNE ZDARZENIA WPLYWAIJACE NA SYTUACIE JEDNOSTKI JAKIE WYSTAPILY PO
DNIU BILANSOWYM, ALE PRZED ZATWIERDZENIEM SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO.

W | pdtroczu 2026r. w Banku miata miejsce inspekcja Komisji Nadzoru Finansowego w
obszarze ryzyka kredytowego. Obecnie Bank oczekuje na protokdt Komisji
podsumowujacy wyniki tej inspekcji.
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IX. INFORMACIA NA TEMAT TEGO CZY JEDNOSTKA POWODUIJE LUB NIE POWODUJE
ISTOTNEGO ZAGROZENIA DLA FUNKCJONOWANIA SRODOWISKA NATURALNEGO.
Bank Spodtdzielczy w Itawie nie powoduje istotnego zagrozenia dla funkcjonowania
Srodowiska naturalnego.
W ramach dbatosci o srodowisko naturalne Bank:
- prowadzi selektywng zbiérke odpaddéw zgodnie z obowigzujgcymi przepisami oraz dziatania
zmierzajgce do ograniczenia ich ilosci,
- nie korzysta z pojazdéw stuzbowych,
- stosuje energooszczedne oswietlenie,
- stosuje kontrole zuzycia medidw,
- wszystkie budynki, w ktérych lokalach Bank prowadzi dziatalno$¢ przeszty
termomodernizacje,
- nie emituje gazéw cieplarnianych, substancji toksycznych, ani zadnych innych substancji
mogacych szkodzié¢ naszemu otoczeniu,

- w procesie badania zdolnosci kredytowe]j przez Bank ma miejsce ocena ryzyka czynnikow
ESG i zgodnie z obowigzujgcy Politykg kredytowg Bank nie finansuje transakcji z klientami,
ktorzy wykazujg nieakceptowalne ryzyka zwigzane z czynnikami $rodowiskowymi,
spotecznymi i zwigzanymi z zarzgdzaniem wptywajgce na sytuacje finansowg kredytobiorcy,
a w szczegdblnosci narazonych na silny negatywny wptyw czynnikéw srodowiskowych i zmian
klimatu lub nadmierne ryzyko kredytobiorcy wynikajgce z przejscia na niskoemisyjng
gospodarke odporng na zmiany klimatu i narazenie klienta na silne ryzyko zmiany przepiséw
dotyczacych jego dziatalnosci.

Bank prowadzi swojg dziatalno$¢ w sposdb odpowiedzialny, uwzgledniajac tak istotne
czynniki, jak srodowisko, spoteczenstwo i tad korporacyjny (ESG). Jest Swiadomy wyzwan
wynikajgcych ze zmian klimatycznych, kieruje sie zasada odpowiedzialnosci spotecznej i
uwzglednia wptyw swoich dziatan na spoteczenstwo, klientéw, pracownikdéw i udziatowcéw,
dba o to, by stale udoskonala¢ swodj tad korporacyjny zapewniajgc przejrzystosé¢ zasad
zarzadzania Bankiem.

X.  PLANY NA PRZYSZtOSC | STRATEGIA ROZWOJU

Przedstawione powyzej informacje wskazujg na mozliwosci dalszego rozwoju.
Ugruntowana pozycja rynkowa, wieloletnie doswiadczenie oraz zgromadzone zasoby
rzeczowe i finansowe pozwalajg na dokonanie pozytywnej oceny perspektyw rozwoju.

Jasna i wifasciwa strategia, zorientowana na potrzeby i oczekiwania klientéw,
wilasciwa organizacja oraz kadra $wiadoma stabos$ci i zagrozen rozwoju pozwolg na
odpowiednie ksztattowanie dziatalnosci Banku w przysztosci i umozliwig osiggniecie sukcesu.

Na rok biezgcy zaktada sie:
— przyrost sumy bilansowej netto o 3,49%,
— przyrost naleznosci sektora niefinansowego wg wartosci bilansowej 0 2,33%,
— przyrost naleznosci sektora budzetowego wg wartosci bilansowej 0 0,67%,
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— przyrost depozytow i Srodkéw na rachunkach biezgcych sektora niefinansowego wg
wartosci bilansowej 0 2,99%,

— przyrost depozytow i Srodkéw na rachunkach biezgcych sektora budzetowego wg
wartosci bilansowej o0 0,03%,

— utrzymanie realnej wartosci funduszy wtasnych przynajmniej na obecnym poziomie,

— wypracowanie wyniku finansowego netto w kwocie przynajmniej 3 533 000,00 zt,
zapewniajgcego uzyskanie wartosci wskaznika rentownosci ROA na poziomie 0,88%,
ROE na poziomie 5,62% i wartosci wskaznika C/I ponizej 59,31%.

Kluczowe wartosci planowane na 2026r.

Rachunek wynikow Wykonanie za 2025r. Plan na 2026r.
Wynik z tytutu odsetek 17 126 325,99 15062 851,36
Wynik z tytutu prowizji 1480 713,52 1480535,14
Wynik z operacji finansowych 46 393,76 44 795,32
Wynik z pozycji wymiany 74791,03 76 093,27
Wynik z dziatalnosci bankowej 18 728 224,30 16 664 275,09
Wynik z dziatalnosci operacyjnej 8453 995,78 4 839726,39
Wynik operacji nadzwyczajnych 0,00 0,00
Zysk (strata) brutto 8453 995,78 4.839726,39
Zysk (strata) netto 6828 671,78 3533 000,00

Bilans Wykonanie za 2025r. Plan na 2026r.
Suma bilansowa 397004 633,50 410797 912,00
Naleznosci (kredyty) wg wartosci bilansowej 143639 947,04 145 960 000,00
Zobowigzania (depozyty) wg wartosci bilansowej 330469 979,73 339776337,12
Fundusze wtasne 62 882 974,85

Wskazniki Wykonanie za 2025r. Plan na 2026r.
ROA 2,00% 0,88%
ROE 16,16% 5,62%
c/l 48,85% 59,31%
taczny wspodtczynnik kapitatowy 50,56% 60,49%

Wskaznik pokrycia kredytéw z rozpoznang utratg

wartosci rezerwami celowymi 80,64% 93,87%

W ramach realizacji zatozen strategicznych oraz planu finansowego Bank monitoruje
rowniez mierniki o charakterze niefinansowym. Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci oraz
charakter przyjetych celdw zarzadczych, mierniki te majg gtéwnie charakter jakosciowy i
opisowy, a nie iloSciowy.

Ocena realizacji celéw niefinansowych dokonywana jest przede wszystkim poprzez analize:

- jakosci obstugi klientow,

- poziomu bezpieczenstwa i zgodnosci dziatalnosci Banku,

- efektywnosci proceséw wewnetrznych,

- jakosci zarzadzania ryzykiem,

- rozwoju kompetencji pracownikdw,

- stabilno$ci organizacyjnej Banku,

- poziomu wspétpracy z klientami i spotecznoscia lokalng,

- realizacji dziatan w zakresie bezpieczenstwa informacji oraz cyberbezpieczenstwa.
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W roku biezgcym szczegdlnie wazne dla naszego Banku bedzie:
— Poszerzenie terenu dziatania o wojewddztwa: pomorskie, kujawsko-pomorskie,
mazowieckie i podlaskie (planowana zmiana w statucie Banku),
— Utrzymanie dotychczasowych klientéw, pozyskiwanie nowych oraz lepsze zaspokajanie
potrzeb klienta poprzez wprowadzanie nowych, korzystniejszych ofert lokat, depozytow
i kredytow,
— Zwiekszenie skutecznosci sprzedazy produktéw bankowych,
— Zwiekszenie liczby obstugiwanych rachunkéw,
— Pozyskiwanie s$rodkéw dtugoterminowych, a takze dazenie do zmiany struktury
kredytow,
— Widrozenie produktéw kredytowych nastawionych na ekologie,
— Utrzymanie wskaznika udziatu kredytow w sytuacji nieregularnej w obligu kredytowym
ponizej poziomu $redniego dla sektora bankow spétdzielczych,
— Dalsza racjonalizacja rzeczowych kosztéw dziatania,
— Rozwdj infrastruktury informatycznej i sieciowej,
— Realny wzrost funduszy wtasnych,
— Uzyskanie tacznego wspotczynnika kapitatowego na poziomie zapewniajgcym
bezpieczenstwo i efektywnos¢ dziatania.

Zagrozeniem dla realizacji planowanych wynikéw dziatalnosci w roku biezgcym moze
by¢ silniejsza niz dotychczas konkurencja ze strony innych bankédw czy wzrost
obowigzkowych opfat ponoszonych przez Bank. Réwniez proces konsolidacji bankdw
komercyjnych moze wptyngé na zaostrzenie konkurencji w zakresie cen i jakosci
Swiadczonych ustugi. Wprawdzie Bank Spédfdzielczy w Iltawie dysponuje stabilng baza
kapitatowg, rozwinietg ofertg ustug w zakresie tradycyjnej dziatalnosci kredytowo-
depozytowej, a takze coraz bardziej nowoczesnym zapleczem informatycznym, niemniej
jednak nalezy podjgé dziatania, aby ograniczy¢ w jak najwiekszym stopniu negatywne
oddziatywanie czynnikow ryzyka.

W 2025 roku za najwazniejsze wydarzenia wptywajgce na sytuacje majgtkowa, finansowa
oraz wynik finansowy uznaje sie:

1. stosunkowo wysoki poziom podstawowych (stopa referencyjna w wysokosci 4,00% na
dzien 31.12.2025r) i rynkowych ( WIBOR 3M w wysokosci 3,99% na dzien 31.12.2025r.)
stép procentowych - miato to decydujacy wptyw na wysoki poziom przychodéw Banku,
jednoczesnie spowodowato zmniejszony popyt na kredyty, szczegdlnie mieszkaniowe.
Stopy procentowe ustalane przez RPP w ciggu catego 2025 roku spadty o 1,75%.

2. niestabilng sytuacje na sSwiatowym i krajowym rynku finansowym spowodowang
dziataniami wojennymi w réznych miejscach na swiecie, szczegdlnie w Ukrainie,

3. wprowadzenie linii wsparcia produkcji rolnej w formie kredytéw obrotowych z
gwarancjg AGRO w ramach portfelowej linii gwarancyjnej FGR — Bank w 2025r. udzielit
55 szt. tych kredytow na fgczng kwote 8 839 050,00,00 zt ; miato to wpltyw na
przychody Banku i wzrost akcji kredytowe;.

Xl. PROPOZYCJA PODZIAtU WYNIKU
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Zarzad proponuje dokona¢ podziatu wyniku finansowego wypracowanego przez Bank
w 2025 roku (6 828 671,78 zt) w nastepujgcy sposob:

- fundusz zasobowy 5806 671,78 zt,,

- fundusz ogdlnego ryzyka 1 000 000,00 zt.,

- fundusz spoteczno-kulturalny 22 000,00 zt.
ZARZAD

Banku Spotdzielczego w ltawie
Wiceprezes ds. finansowo-

Prezes Zarzadu ksiegowych Wiceprezes ds. handlowych
Zbigniew Gnaczynski Monika Kaczyriska Marek Ktosowski
Signed by / Signed by / Signed by /
Podpisano przez: Podpisano przez: Podpisano przez:
Zbigniew Monika Kaczyriska Marek Ktosowski
Gnaczyhski
Date / Data: Date / Data:
Date / Data: 2026- 2026.05-15 08:05 2026.05-15 08:10

05-1508:21

ltawa, 15 maja 2026r.
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