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dotyczacych ryzyka, funduszy wtasnych, wymogéw kapitatowych, polityki w zakresie wynagrodzen,
i innych informacji ujawniane zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow ostrozno$ciowych dla
instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, cze$é 6sma.
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Informacje ogdlne o Banku

Bank Spotdzielczy w ltawie jest spétdzielnia. Bank prowadzi dziatalno$¢ na podstawie:

a) ustawy z dnia 7 grudnia 2000r. o funkcjonowaniu bankéw spétdzielczych, ich zrzeszaniu sig

i bankach zrzeszajacych,

b) ustawy z dnia 29 sierpnia 1997r. Prawo bankowe,

c) ustawy z dnia 16 wrzesnia 1982r. Prawo spotdzielcze.
Podstawowym aktem regulujgcym organizacje Banku jest Statut Banku Spotdzielczego
w Itawie, ktéry zostat uchwalony w dniu 8 stycznia 1948r. W dniu 20.08.2002r. Bank wpisany zostat
do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 0000125924
w Sadzie Rejonowym w Olsztynie, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.

Bank posiada REGON nr 000503706
Bank posiada NIP nr 744-00-03-029
Kod LEI Banku 2594001SWRF1ZB1D1712

W 2023 roku Bank Spétdzielczy w Itawie prowadzit dziatalno$¢ w ramach jednostek organizacyjnych
zlokalizowanych w nizej wymienionych placéwkach:

a) Centrali zlokalizowanej w ltawie przy ulicy Jana Il Sobieskiego 49,
b) Oddziatu w Grodzicznie, Nowe Grodziczno 89,

c) Oddziatu w Ostrédzie przy ul. Jana Pawta Il 16/49,

d) Punktu kasowego w Mitomtynie przy ul. Twardej 10A/1.

W dniu 27.06.2016 r. Bank przystapit do Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, ktdrego celem
funkcjonowania jest zapewnienie ptynnosci i wyptacalnosci kazdego uczestnika na zasadach
okredlonych w ustawie z dnia 7 grudnia 2000r. o funkcjonowaniu bankéw spétdzielczych, ich
zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajgcych oraz umowie Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS. Zgodnie
z zapisami ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo Bankowe, audyt wewnetrzny Banku wykonywany
jest przez jednostke zarzadzajacg Systemem Ochrony Zrzeszenia BPS — Spétdzielnig, dziatajgca pod

firma , Spdtdzielnia Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS”.
Bank stosuje Polskie Standardy Rachunkowosci.

Bank nie posiada jednostek zaleznych i nie podlega konsolidacji dla celéw ksiegowych ani konsolidacji
ostroznosciowej — majac na uwadze powyzsze dane zawarte w niniejszym dokumencie sporzadzone
sg na podstawie danych jednostkowych.

Statutowym terenem dziatania Banku jest wojewddztwo warmidsko-mazurskie oraz powiat
brodnicki.



. Wstep

Niniejszy dokument zostat przygotowany zgodnie z wymogami okreslonymi w Rozporzadzeniu
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow
ostroznoéciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych (zwanego dalej
,Rozporzadzeniem”), z uwzglednieniem aktéw wykonawczych do Rozporzadzenia, a takze
z wymogami Prawa bankowego oraz Rekomendacji wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego
(zwanej dalej ,KNF”).

Wymogi dotyczgce ujawnienia informacji na mocy Czesci 6smej Rozporzadzenia okre$lone zostaty
w art. 431-455 Rozporzgdzenia. Bank bedgc mata i niezlozong instytucjg nienotowang ujawnia
w niniejszym dokumencie informacje korzystajgc z odstepstwa wynikajgcego z art. 433b ust. 2
Rozporzadzenia. Ustalajgc zakres informacji podlegajacych ujawnieniu Bank nie skorzystat
z mozliwoéci pominiecia informacji nieistotnych, zastrzezonych lub poufnych, o ktérej mowa w art.
432 Rozporzadzenia.

Informacje zawarte w niniejszym dokumencie, zwanym dalej ,Ujawnieniem”, zostaty przygotowane
wedtug stanu na dzief 31 grudnia 2023 r. Zaprezentowane dane iloSciowe i jakosciowe pochodza
w szczegdlnoéci ze Sprawozdania finansowego Banku Spétdzielczego w Ifawie za 2023 rok.

O ile nie zaznaczono inaczej, ilosciowe dane pieniezne ujawnione w Ujawnieniach prezentowane
s3 W PLN z dokfadnoscig odpowiadajacg tys. zt., a dane iloSciowe ujawniane w formie odsetka
wyrazone zostaly zgodnie z jednostka, z zastosowaniem minimalnej dokfadnoséci odpowiadajgcej
czwartemu miejscu po przecinku.

Il. System zarzadzania ryzykiem

Zarzadzanie ryzykiem w Banku odbywa sie zgodnie ze ,Strategig zarzadzania ryzykiem bankowym
w Banku Spétdzielczym w Itawie” (zatacznik do ,Strategii dziatania Banku Spotdzielczego
w ltawie”), przygotowang przez Zarzad i zatwierdzong przez Rade Nadzorczg Banku.

Strategia zarzadzania ryzykiem bankowym w Banku Spoétdzielczym w ltawie zawiera cele definiujace
apetyt na ryzyko Banku, rozumiany jako maksymalny, akceptowalny poziom ryzyka jaki Bank moze
ponosic.

Cele definiujagce apetyt na ryzyko majg charakter wskaznikdw ilosciowych, w tym limitow
wewnetrznych, a takze zatozen dotyczacych zasad zarzadzania ryzykiem o charakterze jakosciowym.

Podejmowanie ryzyka zmusza Bank do koncentrowania uwagi na powstajgcych zagrozeniach,
poszukiwania form obrony przed zagrozeniami i dostosowywania dziatalnosci do zmieniajgcych sie
warunkéw zewnetrznych. Ostroznosciowe podejmowanie ryzyka, oznacza utrzymywanie racjonalnej
réwnowagi pomiedzy prowadzeniem dziatalnosci przychodowej i kontrolowaniem ryzyka. W celu
przeprowadzenia powyzszych proceséw, realizowane sg zadania zwigzane z analizg wartosci

podstawowych miernikéw charakteryzujgcych poszczegdlne rodzaje ryzyka.



Zarzadzanie ryzykiem jest jednym z najwazniejszych proceséw wewnetrznych w Banku, ma na celu
uzyskanie, odpowiednio do zmieniajgcego sie otoczenia prawnego i ekonomicznego, a takze zmian
profilu ryzyka Banku:

a) odpowiedniego poziomu bezpieczeristwa, wyrazanego przez nieprzekraczanie przyjetego
apetytu na ryzyko,

b) odpowiedniej rentownosci dziatalnosci biznesowej.
W celu zapewnienia skutecznego i ostroznego zarzgdzania Bankiem Zarzad:

1) opracowuje i wdraza odpowiednie systemy zarzadzania ryzykiem, obejmujace strukture
organizacyjna, narzedzia wspomagajace zarzgdzanie ryzykiem, system informacji zarzadczej,
a takze odpowiednie zarzgdzanie kadrami;

2) ksztattuje i dba o odpowiednig kulture organizacyjng zorientowang na efektywne zarzgdzanie
ryzykiem (kultura ryzyka);

3) opracowuje i wdraza formalnie przyjety proces identyfikacji, pomiaru, limitowania,
raportowania i kontroli podejmowanego ryzyka, realizowany na podstawie przyjgtych przez
Zarzad strategii zarzadzania ryzykiem, polityk i procedur dotyczacych identyfikacji, oceny
(pomiaru lub szacowania), kontroli i monitorowania ryzyka oraz raportowania o ryzyku,
opracowanych w formie pisemnej.

Procedury opisujgce zasady zarzgdzania ryzykiem podlegaja w okresach rocznych przegladowi
i aktualizacji pod katem dostosowania ich do obowigzujacych przepiséw prawa z uwzglednieniem
zmian w skali dziafalnosci Banku oraz zmian organizacyjnych. Whnioski z przegladu prezentowane
sq Zarzadowi Banku oraz stanowig podstawe ewentualnego uaktualnienia zasad zarzadzania
poszczegblnymi rodzajami ryzyka.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad wprowadzeniem systemu zarzgdzania oraz ocenia
adekwatnosé i skutecznosé¢ tego systemu, w tym ocenia efektywnos¢ realizacji polityk i procedur
zarzgdzania ryzykiem.

Proces zarzgdzania ryzykiem w Banku obejmuje nastepujgce dziatania:

1) identyfikacja ryzyka — polega na rozpoznaniu aktualnych i potencjalnych Zrédet zagrozen
zwigzanych z ryzykiem oraz oszacowaniu wielkosci potencjalnego wplywu danego rodzaju
ryzyka na sytuacje finansowg Banku. W ramach identyfikacji ryzyka okreslane s te rodzaje
ryzyka, ktére uznawane sa za istotne w dziatalnosci Banku, a takze sporzadza si¢ prognozy
i plany uwzgledniajgce przewidywany poziom ryzyka;

2) pomiar ryzyka — pomiar ryzyka obejmuje definiowanie miar ryzyka adekwatnych do rodzaju,
istotnosci ryzyka i dostepnosci danych oraz dokonania kwantyfikacji ryzyka za pomoca
ustalonych miar;



4)

5)

6)

ocena/szacowanie ryzyka - polega na okresleniu sity wptywu lub zakresu ryzyka z punktu
widzenia realizacji celéw zarzgdzania ryzykiem, w ramach pomiaru ryzyka przeprowadza sig
testy warunkow skrajnych na podstawie zatozen zapewniajgcych rzetelng oceneg ryzyka,

monitorowanie ryzyka — polega na monitorowaniu odchylei realizacji od prognoz lub
zatozonych punktéw odniesienia (np. limitéw, wartosci progowych, planéw, pomiaréw
z poprzedniego okresu, wydanych rekomendacji i zalecerl). Monitorowanie ryzyka odbywa sig
z czestotliwo$cig adekwatng do istotnosci danego rodzaju ryzyka oraz jego zmiennosci,

raportowanie ryzyka — polegajace na cyklicznym informowaniu organéw Banku o wynikach
pomiaru ryzyka, podjetych dziataniach i rekomendacjach dziatai. Zakres, czestotliwo$¢ oraz
forma raportowania sg dostosowane do szczebla zarzadczego odbiorcow,

stosowanie mechanizméw kontrolujgcych i ograniczajagcych ryzyko - zidentyfikowany,
zmierzony lub oszacowany poziom ryzyka - polega w szczegdlnosci na przyjmowaniu regulacji
wewnetrznych, okreslaniu poziomu tolerancji na ryzyko, ustalaniu wysokosci limitow
i wartoéci progowych, wydawaniu zalecer), podejmowaniu decyzji o wykorzystywaniu
narzedzi wspierajgcych zarzadzanie ryzykiem.

Organizacja systemu zarzgdzania ryzykiem jest oparta o podziat zadan realizowany w trzech,

wzajemnie niezaleznych liniach obrony (poziomach):

1)

3)

pierwsza linia obrony (zarzgdzanie ryzykiem na pierwszym poziomie) - ktdrg stanowi biezgce
zarzadzanie ryzykiem przez wszystkie jednostki i komérki organizacyjne Banku zaliczane przez
Bank do pierwszego poziomu (w tym jednostki biznesowe i komoérki wsparcia, np.
odpowiedzialne za rozliczanie transakcji), stosujagce mechanizmy kontroli ryzyka oraz
odpowiednie mechanizmy kontrolne zapewniajgce wiasciwe stosowanie mechanizméw
kontroli ryzyka i biezace zapewnianie zgodnosci dziatania z obowigzujgcymi przepisami
prawa, a takze regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi;

druga linia obrony (zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie) - ktérg stanowi zarzadzanie
ryzykiem przez pracownikdw na specjalnie powotywanych do tego stanowiskach lub
komérkach organizacyjnych, niezaleznie od zarzadzania ryzykiem na pierwszym poziomie, w
tym Zesp6t zarzgdzania ryzykami i analiz oraz inne komérki organizacyjne odpowiedzialne za
zarzagdzanie ryzykiem na drugim poziomie (linii obrony), odpowiedzialne za niezalezna:
identyfikacje, oceng, kontrole, monitorowanie ryzyka oraz raportowanie o ryzyku powstatym
w zwigzku z dziatalnoscia prowadzong przez Bank (zarzadzanie ryzykiem na drugim
poziomie), obejmujace réwniez sktadanie propozycji koniecznych dziatan,

trzecia linia obrony - ktérg stanowi audyt wewnetrzny, realizowany przez Spotdzielnig
Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

Bank zarzadza rodzajami ryzyka uznanymi przez Bank za istotne, zgodnie z obowigzujgcymi
wewnetrznymi regulacjami dotyczacymi zarzadzania tymi rodzajami ryzyka. Do ryzyk istotnych

w 2023 roku Bank zaliczat:

a) ryzyko kredytowe, zawierajgce w sobie ryzyko koncentracji zaangazowan,



b) ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym,

c) ryzyko operacyjne, zawierajgce w sobie ryzyko systeméw informatycznych,

d) ryzyko ptynnosci,

e) ryzyko walutowe.

Bank okreslit podstawowe cele strategiczne dla wszystkich rodzajoéw ryzyka majgcych istotny wptyw
na dziatalnos$¢ i wyniki Banku.

1)

Cele strategiczne w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym:

utrzymanie stabilnego i zréwnowazonego pod wzgledem jakosdci i wartosci portfela
kredytowego  réwnoczesnie  cechujacego sie¢  wysokg dochodowoscig  oraz
bezpieczeAstwem rozumianym jako minimalizacja ryzyka wystgpienia kredytow
zagrozonych;

utrzymanie ryzyka kredytowego Banku w granicach tolerancji na ryzyko;

dywersyfikacja portfela ekspozycji kredytowych, dostosowana do ustalonego przez bank
dopuszczalnego poziomu ryzyka kredytowego;

rozwijanie dziatalnosci kredytowej oraz inwestycyjnej w granicach zatwierdzonych przez
Zarzad i Rade Nadzorczg, przy zatozeniu zachowania bezpieczeristwa finansowego Banku,
postanowieri nadzorczych rekomendacji i adekwatnosci kapitatowej;

utrzymanie progu wskaznika NPL wynoszacego 5%.

Bank realizuje cel strategiczny poprzez:

utrzymanie dotychczasowe;j struktury dziatalnosci w zakresie kredytowania;

biezgce analizowanie potrzeb rynku lokalnego w zakresie kredytowania inwestycji,
finansowania budownictwa mieszkaniowego, wsparcia rozwoju lokalnej
przedsiebiorczosci, realizacji zapotrzebowania na kredyty preferencyjne, detaliczne oraz
wsparcia w wykorzystywaniu funduszy pomocowych;

doskonalenie systeméw oceny zdolno$ci kredytowej w szczegélnosci metody identyfikacji,
pomiaru lub szacowania ryzyka kredytowego ekspozycji wobec poszczegélnych dtuznikow,
papierow warto$ciowych oraz ryzyka kredytowego na poziomie portfela;

doskonalenie monitoringu kredytowego wraz z systemem klasyfikacji ekspozycji
kredytowych do kategorii ryzyka i tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalnoscig

Banku;

zapewnienie szybkiej identyfikacji ekspozycji nieobstugiwanych (NPE) oraz zapewnienie
kacjg wierzytelnosci

ndnowiadnie nfalst A & y vol7 2 v roctriiit N =T I aind
odpowiedniej efektywnosci zarzadzania restrukturyzacjg i windykacjg wierzytelnosci

Banku;



2)

o okresowe przegladanie efektywnosci polityk w zakresie ryzyka kredytowego, ekspozycji
kredytowych zabezpieczonych hipotecznie i detalicznych ekspozycji kredytowych oraz
limitéw.

W zakresie ryzyka koncentracji Bank dazy do utrzymania profilu ryzyka koncentracji
na poziomie nie wyzszym niz akceptowany (tj. utrzymania dywersyfikacji w zakresie objetym
limitami koncentracji nie powodujacej powstawania dodatkowych wymogéw kapitatowych).

Bank realizuje ten cel strategiczny poprzez:

e prowadzenie dziatalnosci kredytowej, ktéra pozwoli ograniczy¢ koncentracje zaangazowan

do minimum;
e objecie pomiarem wszystkich mozliwych koncentracji;

e dazenie do poprawy wskaznikdw koncentracji w celu utrzymywania ich na poziomie
nieprzekraczajgcym ustalonych limitéw;

e prowadzenie dziatan majgcych na celu zabezpieczenie ryzyka koncentracji w ramach
prawidtowego zarzgdzania aktywami i pasywami;

e wyznaczenie i monitorowanie limitéw zaangazowan na akceptowanym poziomie ryzyka.
Cele strategiczne w zakresie zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej:

e utrzymanie zmiennosci wyniku odsetkowego w granicach niezagrazajacych realizacji planu
finansowego i adekwatnosci kapitatowej Banku;

e utrzymanie profilu ryzyka stopy procentowej w Banku na poziomie nie wyzszym niz
akceptowany;

e minimalizacja ryzyka zwigzanego z mozliwoscia wystapienia niekorzystnych zmian
rynkowych stép procentowych i negatywnym wptywem tych zmian na sytuacje finansowq
Banku.

Bank realizuje cel strategiczny poprzez:

o identyfikowanie podstawowych zagrozen zwigzanych z ryzykiem stopy procentowej,
z jednoczesnym zastosowaniem odpowiednich metod zarzadzania bilansem, w tym
limitéw;

e identyfikacje ryzyka stopy procentowej przy nowo wdrazanych produktach;

e prowadzenie pomiaru i kontroli istotnych kategorii ryzyka stopy procentowej dla potrzeb
oceny ekspozycji oraz wyznaczania kapitatu wewnetrznego;

e rozwdj metod pomiaru ryzyka stopy procentowej w tym doskonalenie narzedzi do

zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej.



3) Cele strategiczne w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym:

4)

minimalizowanie strat z tytutu ryzyka operacyjnego;

zapobieganie lub odpowiednie zarzadzanie niwelowaniem skutkéw zagrozen
o charakterze katastroficznym lub zagrazajgcych utratg ciggtosci dziatania Banku;

usprawnianie dziatan prowadzonych przez Bank.

Bank realizuje cel strategiczny poprzez:

doskonalenie systemdw zarzgdzania poszczegélnymi czynnikami ryzyka operacyjnego;

doskonalenie proceséw wystepujacych w dziatalnodci banku, zmniejszajgc tym samym
poziom ryzyka operacyjnego i strat operacyjnych;

doskonalenie systemu motywowania pracownikéw oraz zarzadzania kadrami;

wykorzystywanie najlepszych, najbardziej efektywnych form zabezpieczania ryzyka
operacyjnego.

Celem strategicznym zwigzanym z bezpieczenstwem teleinformatycznym i wsparciem
biznesu jest state dgzenie do zwiekszenia poziomu bezpieczeristwa posiadanej infrastruktury

teleinformatycznej oraz gromadzonych danych.

Cele strategiczne w zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosci:

utrzymanie zapasu nadwyzki ptynnosci na poziomie zapewniajagcym horyzont przezycia
bez konieczno$ci siegania do zobowigzan wobec sektora finansowego;

przestrzeganie nadzorczych miar ptynnosci, LCR oraz NSFR;

zapewnienie stabilnych Zrédet finansowania.

Bank realizuje cel strategiczny poprzez:

opracowanie i wdrozenie odpowiednich regulacji wewnetrznych, w tym w zakresie testow
warunkéw skrajnych;

wdrozenie skutecznego, biezgcego procesu zarzadzania Srodkami pitynnymi, w tym
nadwyzkg ptynnosci;

zapewnienie, by system informacyjny i informatyczny w banku pozwalat na codzienny
pomiar, monitorowanie i raportowanie o poziomie ptynnosci;

zapewnienie, by kierownictwo banku otrzymywato biezgce i adekwatne informacje
o poziomie ptynnosci w celu podejmowania decyzji strategicznych oraz oceny skutecznosci

systemu zarzadzania ptynnoscia;



e stworzenie planéw awaryjnych, uwzgledniajgcych réine scenariusze rozwoju
niekorzystnych sytuacji;

e wdrozenie skutecznego procesu planowania zrédet finansowania, w tym budowy
i monitorowania planu finansowego.

5) Cele strategiczne w zakresie ryzyka walutowego:

e utrzymanie poziomu narazenia na ryzyko nie przekraczajgcego zatozonego apetytu na
ryzyko wyrazonego poprzez kluczowe wskazniki apetytu na ryzyko;

e nie poszerzanie oferty produktowej Banku o kredyty w walutach;

e rozwijanie dziafalnosci dewizowej stosownie do potrzeb klientéw, jednak przy
uwzglednieniu zalecen ograniczania ryzyka walutowego.

Bank realizuje cel strategiczny poprzez:

e wprowadzenie i stosowanie odpowiednich zasad identyfikacji, pomiaru, redukcji oraz
monitorowania ryzyka walutowego; :

e dokonywanie rozliczert dewizowych nadal za posrednictwem Banku Zrzeszajacego;
e dostosowywanie regulacji wewnetrznych do zmieniajacych sie przepiséw zewnetrznych;

e dostosowywanie skali operacji dewizowych do wystepujacych zmian na rynku pienigzno-
walutowym;

o okresowe przeglady procedur stuzacych do zarzadzania ryzykiem walutowym;

e organizacje szkoleri dla pracownikéw odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem oraz dla
pozostatych w zakresie w jakim generuja ryzyko walutowe;

e wdrazanie mechanizméw kontrolnych w zakresie zarzadzania ryzykiem walutowym.

Celem zapewnienia peinego bezpieczenistwa, stabilnosci, rzetelnosci i zgodnosci dziatania
z regulacjami wewnetrznymi i zewnetrznymi Bank kieruje sie zasadami polityki zgodnosci, Kodeksem
Etyki Bankowej oraz Zasadami tadu Korporacyjnego, przyjetymi w zakresie zapewniajagcym
zachowanie zasady proporcjonalnoéci i adekwatnosci wynikajacej ze skali, charakteru dziatalnosci
oraz specyfiki Banku.

W celu ograniczania poziomu ryzyka wystepujacego w poszczegdlnych obszarach dziatania, Bank
wprowadza odpowiednie do skali i specyfiki prowadzonej przez Bank dziatalnosci limity wewnegtrzne,
ktore pozwalajg na dywersyfikacje ryzyka oraz wdrozenie w odpowiednim momencie mechanizméw
zapobiegajacych powstaniu nadmiernego ryzyka. Przyjete rodzaje limitdw wewngtrznych
dotyczacych poszczegdlnych rodzajéw ryzyka oraz ich wielkosci zatwierdza Zarzad Banku. Poziom
limitbw wewnetrznych jest dostosowany do akceptowanego przez Rade Nadzorczg ogdlnego

poziomu ryzyka Banku.



W zarzadzaniu poszczegélnymi rodzajami ryzyka w Banku szczegdlny nacisk potozony jest na
wyjasnienie przyczyn wystepowania zdarzen generujacych ryzyko oraz oszacowanie ich wptywu na
efektywnoé¢ dziatania Banku, wyptacalno$é, ptynno$¢ oraz adekwatnos¢ kapitatowa. W tym celu
Bank wykorzystuje techniki testowania warunkéw skrajnych. W Banku testom warunkéw skrajnych

poddawane sg takie czynniki ryzyka jak:
1) szokowa zmiana rynkowych stép procentowych,
2) zmiany rynkowych cen nieruchomosci,
3) wycofywanie depozytdw,
4) zmiany cen na rynku walutowym,

5) wzrost kredytéw zagrozonych, wywotany pogorszeniem koniunktury na rynku, wzrostem
bezrobocia, zmianami w otoczeniu gospodarczym czy legislacyjnym,

6) inne zmiany w otoczeniu Banku, koniunkturalne, spoteczno-gospodarcze mogace miec
wptyw na ryzyko Banku — ryzyko wyniku finansowego.

Zatozenia iloéciowe i jakoéciowe testéw warunkéw skrajnych podlegajg przeglgdowi zarzadczemu
i ocenie eksperckiej w ramach przegladu regulacji wewnetrznych w zakresie zarzgdzania
poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, a takie w sytuacji istotnych zmian warunkéw rynkowych lub
biznesowych, aby zapewni¢ odpowiednig specyfikacje i stopiert dotkliwosci.

Do gtéwnych zadarn w zakresie zarzgdzania ryzykiem w Banku nalezy dostarczanie informacji na
temat ryzyka i jego profilu, stosowanie dziatan profilaktycznych redukujgcych ryzyko i jego skutki oraz
monitorowanie dopuszczalnego poziomu. W stosunku do ryzyka uznanego przez Bank za istotne
opracowane zostaly metody pomiaru oraz system raportowania, opisane szczegétowo w zasadach
zarzadzania poszczegélnymi rodzajami ryzyka. Pomiaru i monitorowania poszczegdlnych rodzajow
ryzyka bankowego dokonuje Zespét zarzadzania ryzykami i analiz, ktéry raportuje do Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej Banku.

Monitorowanie ryzyka stanowi cze$¢ biezacego procesu zarzadzania ryzykiem i raportowania
o ryzyku w dziatalnoéci Banku. Przeptyw informacji dotyczacej ryzyka kierowanej do Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej w Banku jest sformalizowany i objety odpowiednig Instrukcjg sporzadzania
informacji zarzadczej, definiujaca: czgstotliwos¢, zakres, odbiorcéw i terminy sporzadzania raportow
i sprawozdan dotyczacych ryzyka. Systemem informacji zarzadczej objete sa wszystkie rodzaje ryzyka
uznawane przez Bank za istotne. System ten dostarcza informacji na temat rodzajow i wielkosci
ryzyka w dziatalnosci Banku, profilu ryzyka, stopnia wykorzystania limitéw wewnetrznych, wynikéow
testéow warunkdw skrajnych oraz skutkdéw decyzji w zakresie zarzadzania ryzykiem. Zakres
i czestotliwo$é raportowania sa dostosowane do skali narazenia na ryzyko, a takze zmiennosci ryzyka
zapewniajagc mozliwoéé podejmowania decyzji, oraz odpowiedniej reakcji w przypadku zmiany
ekspozycji na ryzyko.
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Rada Nadzorcza i Zarzad Banku jako organy kolegialne daja rekojmie wiasciwego zarzadzania
ryzykiem, sktad organéw Banku odzwierciedla zakres kompetencji, tak aby mozliwy byt odpowiedni

nadzér nad ryzykiem.

11l. Najwazniejsze wskazniki — tabela EU KM1

31.X11.2023 31.X11.2022
Dostepne fundusze wtasne (kwoty)

1 Kapitat podstawowy Tier | 35142,24 27 561,87

2 Kapitat Tier | 35 142,24 27 561,87
taczny kapitat 35542,24 27 961,87
Kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem

4 taczna kwota ekspozycji na ryzyko 122 134,45 115 424,57
Wspétczynniki kapitatowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)

5 Wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier | | 28,77% 23,88%

(%)

6 Wspotczynnik kapitatu Tier | (%) 28,77% 23,88%

7 taczny wspétczynnik kapitatowy (%) 29,10% 24,23%
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednienia ryzyka
innego niz ryzyko nadmiernej diwigni (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej
ryzykiem)

EU- | Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy | 0,00 0,00

7a wiasnych w celu uwzglednienia ryzyka
innego niz ryzyko nadmiernej dzwigni (%)

EU- | W tym: obejmujace kapitat podstawowy Tier | 0,00 0,00

7h | (punkty procentowe)

EU- | W tym: obejmujace kapitat Tier | (punkty | 0,00 0,00

7c procentowe)

EU- | tgczne wymogi w zakresie funduszy | 8,00% 8,00%

7d wtasnych SREP (%)

Wymoég potaczonego bufora i taczne wymogi kapitatowe (jako odsetek kwoty
ekspozycji wazonej ryzykiem)

8 Bufor zabezpieczajacy (%) 2,50% 2,50%

EU- Bufor zabezpieczajgcy wynikajacy z ryzyka | nd nd

8a makroostroznosciowego lub ryzyka
systemowego zidentyfikowanego na
poziomie panstwa cztonkowskiego (%)
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9 Specyficzny dla instytucji bufor antycykliczny | nd nd
(%)

EU- Bufor ryzyka systemowego (%) ZAWIESZONY ZAWIESZONY

9a

10 Bufor globalnych instytucji o znaczeniu | nd nd
systemowym (%)

EU- | Bufor innych instytucji o znaczeniu | nd nd

10a | systemowym (%)

11 Wymag potaczonego bufora (%) 2,50% 2,50%

EU- | taczne wymogi kapitatowe (%) 10,50% 10,50%

1lla

12 Kapitat podstawowy Tier | dostepny po | 4,50% 4,50%
spetnieniu tacznych wymogdéw w zakresie
funduszy wtasnych SREP (%)
Wskaznik dzwigni

13 Miara ekspozycji catkowitej 163 620,70 209 399,16

14 Wskaznik dzwigni (%) 21,48% 13,16%
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wiasnych w celu uwzglednienia ryzyka
nadmiernej dzwigni finansowej (jako odsetek miary ekspozyciji catkowitej)

EU- Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy | 0,00 0,00

14a | wlasnych w celu uwzglednienia ryzyka
nadmiernej dzwigni finansoweij (%)

EU- | W tym: obejmujace kapitat podstawowy Tier | 0,00 0,00

14b | | (punkty procentowe)

EU- | taczne wymogi w zakresie wskaznika dzwigni | 3,00% 3,00%

14c | SREP (%)
Bufor wskaznika dzwigni i taczny wymég w zakresie wskaznika dzwigni (jako odsetek
miary ekspozycji catkowitej)

EU- | Wymodg w zakresie bufora wskaznika dzwigni | nd nd

14d | (%)

EU- | taczny wymodg w zakresie wskaznika dzwigni | 3,00% 3,00%

14e | (%)
Wskaznik pokrycia wyptywow netto

15 Aktywa ptynne wysokiej jakosci (HQLA) | 78 599,18 67 077,89

__| ogdtem (warto$¢ wazona — Srednia)

EU- | Wyptywy $rodkéw pienieznych — Catkowita | 27 088,60 27 038,00

16a | warto$¢ wazona

EU- | Wptywy $rodkéw pienieznych — Catkowita | 9 296,23 7 041,53

16b | warto$¢ wazona

\ A ' . ", . s ' i 21
w\/'\/vm/\m\r SFTOOKOW plenieznycn necto Oogoieirn
s & P Rk TN ¢ 7 o

(warto$¢ skorygowana)

a0 000 AT
L9 930,4/
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17 Wskaznik pokrycia wyptywow netto (%) 401,81 340,27%
Wskaznik stabilnego finansowania netto

18 Dostepne stabilne finansowanie ogétem 281 736,99 248 950,62

19 Wymagane stabilne finansowanie ogétem 224 352,78 178 183,67

20 Wskaznik stabilnego finansowania netto (%) | 125,58% 139,72%

IV. Wymogi w zakresie funduszy wtasnych i kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem — tabela EU OV1

Laczne kwoty ekspozycji

taczne wymogi

w zakresie
na ryzyko funduszy
wiasnych
a b c
T (2023) T-1(2022) T (2023)
1 Ryzyko kredytowe (z wytaczeniem ryzyka| 93 704,88 95 875,29 7 496,39
kredytowego kontrahenta)
2 W tym metoda standardowa 93 704,88 95 875,29 7 496,39
3 W tym podstawowa metoda IRB (F-IRB) 0 0 0
4 W tym metoda klasyfikacji 0 0 0
EU- |[W tym instrumenty kapitalowe wedtug| 0 0 0
4a | uproszczonej metody wazenia ryzykiem
5 W tym zaawansowana metoda IRB (A-IRB) 0 0 0
6 Ryzyko kredytowe kontrahenta — CCR 0 0 0
7 W tym metoda standardowa 0 0 0
8 W tym metoda modeli wewnetrznych (IMM) | O 0 0
EU- |W tym ekspozycje wobec kontrahenta| 0 0 0
8a | centralnego
EU- | W tym korekta wyceny kredytowej — CVA 0 0 0
8b
9 W tym pozostate CCR 0 0 0
10 | Nie dotyczy nd nd nd
11 | Nie dotyczy nd nd nd
12 | Nie dotyczy nd nd nd

13



13 | Nie dotyczy nd nd nd

14 | Nie dotyczy nd nd nd

15 | Ryzyko rozliczenia 0 0 0

16 |Ekspozycje sekurytyzacyjne w portfelu| 0 0 0
bankowym (po zastosowaniu putapu) :

17 | W tym metoda SEC-IRBA 0 0 0

18 | W tym SEC-ERBA (w tym IAA) 0 0 0

19 | W tym metoda SEC-SA 0 0 0

EU- | W tym 1250 % RW/odliczenie 0 0 0

19a

20 | Ryzyko pozycji, ryzyko walutowe i ryzyko cen 0,00 0,00 0,00
towardéw (ryzyko rynkowe)

21 | W tym metoda standardowa 0,00 0,00 0,00

22 | W tym metoda modeli wewnetrznych 0 0 0

EU- | Duze ekspozycje 0 0 0

22a

23 | Ryzyko operacyjne 28 429,57 19 549,28 2 274,37

EU- | W tym metoda wskaznika bazowego 28 429,57 19 549,28 2274,37

23a

EU- | W tym metoda standardowa 0 0 0

23b

EU- [ W tym metoda zaawansowanego pomiaru 0 0 0

23c

24 | Kwoty ponizej progéw odliczen (podlegajace 2 072,72 2 109,34 165,82
wadze ryzyka réwnej 250 %)

25 [ Nie dotyczy nd nd nd

26 | Nie dotyczy nd nd nd

27 | Nie dotyczy nd nd nd

28 | Nie dotyczy nd nd nd

29 |Ogétem 122 134,45 | 115 424,57 9770,76

Na dzier 31.12.2023 r. Bank spetniat wszystkie wymogi kapitatowe oraz ptynnosciowe. Bank posiadat
fundusze wiasne na poziomie 35542,24 tys. zt. W poréwnaniu z rokiem poprzednim nastgpit ich
wzrost o 7 580,37 tys. zt. w wyniku podziatu nadwyzki bilansowej za rok 2022.

taczna wartoéé kapitatu regulacyjnego wyniosta na koniec 2023 roku 9 770,76 tys. zt, natomiast
taczna kwota ekspozycji na ryzyko wyniosta 122 134,45 tys. zi i w poréwnaniu z 2022 rokiem wzrosta

p~ ( Q0 4+, }
0 6 709,88 tys. zi.
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Bank na dzied 31.12.2023 r. posiadat tgczny wspétczynnik kapitatowy na poziomie 29,10%, przy
minimalnym wymaganym poziomie 10,50%. Oznacza to, iz wystepowata nadwyzka kapitatow
wtasnych ponad wymogi regulacyjne. Wysokos¢ wspdtczynnika kapitatowego ksztattuje sig na
bezpiecznym poziomie, zapewniajgcym rozwdj Banku.

Wskaznik dzwigni na dzied 31.12.2023 r. uksztattowat sie na poziomie 21,48%, co oznacza, ze Bank

spetniat minimalny poziom 3,00%.

Wskaznik pokrycia wptywéw netto uksztattowat sie na poziomie 401,81%, co oznacza, ze wystepujace
aktywa ptynne wraz z wptywami w bilansie Banku zabezpieczaja zaktadany bufor ptynnosci.

Wskaznik stabilnego finansowania netto uksztattowat sie na poziomie 125,58%, co oznacza, ze Bank
posiada zapewnione stabilne finansowanie.

V. Informacje dotyczace ryzyka operacyjnego - Rekomendacja M KNF

Wymogi kapitalowe z tytutu ryzyka operacyjnego obliczane s przez Bank metody wskaznika
bazowego (art. 315-316 Rozporzadzenia). Wymég kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego na dzieri
31.12.2023 r. wyniost 2 274,37 tys. zi.

Straty z tytutu zdarzern ryzyka operacyjnego - zdarzenia ryzyka operacyjnego zarejestrowane
w rejestrze zdarzen ryzyka operacyjnego w 2023 roku podane sa w ponizszej tabeli.

Rodzaje / kategorie ryzyka operacyjnego llos¢ Straty (w tys. zf)
1. Oszustwa wewnetrzne 0 0,00
2. Oszustwa zewnetrzne 2 0,07
3..P9I|tyka kadrowa i bezpieczefstwo w 4 0,06
miejscu pracy
4. Klienci, produkty i praktyki biznesowe 0 0,00
5. Uszkodzenia aktywow 2 1,73
6. Zaktdcenia dziatalnosci i btedy systemow 53 3,77
7 Dokonyyvame tl’anSE.lijI, dostawa oraz 950 10,85
zarzadzanie procesami

RAZEM 1011 16,48

W 2023 roku nie odnotowano zdarzeh w zakresie ryzyka operacyjnego, ktére istotnie wptynetyby
na bezpieczenstwo funkcjonowania Banku oraz stanowitby zagrozenie dla ciggtoéci $wiadczenia

ustug.

Bank realizuje proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w ramach ktérego identyfikuje sie
zdarzenia ryzyka operacyjnego i dokonuje sie ewidencjonowania i analizy przyczyn wystepowania
zdarzen zwigzanych z ryzykiem operacyjnym. W przypadku koniecznosci podejmowane sq dziaiania
ograniczajace ryzyko obejmujace zmiane proceséw wewngetrznych banku, organizacji wewnetrznej,
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sposobu dokonywania kontroli wewnetrznej, a takze organizacje odpowiednich szkoleri dla

pracownikow.

VI. Informacje dotyczace ryzyka ptynnosci — Rekomendacja P KNF

1. Rola i zakres odpowiedzialnoéci jednostek biznesowych zaangazowanych w zarzadzanie
ryzykiem ptynnosci

Pierwszy poziom zarzadzania ryzykiem ptynnosci stanowi komérka zarzadzajaca operacyjnie tym
ryzykiem w zakresie lokowania nadwyzek $rodkéw. W Banku Spétdzielczym w ltawie jest to Zespot
Finansowo-Ksiegowy. Do jego zadahn nalezy w szczegdlnosci zarzadzanie ptynnoscig biezaca,
krétkoterminowa i dtugoterminowa, w tym: lokowanie i utrzymywanie na wymaganym poziomie
érodkéw na rachunku minimum depozytowego, lokowanie pozostatych dostepnych $rodkow
na lokaty ujmowane jako aktywa ptynne w nadzorczych miarach ptynnosci lub tez we wptywach
w rachunku wskaznika LCR, lokowanie érodkéw w diuzne papiery wartosciowe Skarbu Parstwa,
ograniczanie ryzyka plynnoéci poprzez dopasowywanie terminéw zapadalnosci aktywow
do terminéw wymagalnosci pasywéw w sytuacji znaczacych depozytéw, ktérych wycofanie Bank
uzna jako wysoce prawdopodobne. W celu optymalizacji rentownosci Bank stosuje rowniez
w kazdym dniu roboczym zasade zaktadania automatycznego depozytu O/N. Gtéwng dziatalnoscig
Banku jest dziatalnoé¢ kredytowo — depozytowa, ktéra wykonywana jest poprzez dedykowane
ku temu komorki i sie¢ sprzedazy. W uzasadnionych przypadkach w celu minimalizowania ryzyka
ptynnosci komérki operacyjnie zarzadzajace ryzykiem ptynnosci zasiegaja opinii komérki zarzadzajacej
ryzykiem plynnosci na drugim poziomie. Komérkg dokonujgca identyfikacji, pomiaru, monitorowania
oraz raportowania o ryzyku ptynnosci jest Zesp6t Zarzadzania Ryzykami i Analiz. Jest to drugi poziom
zarzadzania ryzykiem piynnoéci. Do zadan tego zespotu nalezy w szczeg6lnosci: codzienne
wyznaczanie pozycji ptynnoéciowej w zakresie nadzorczych miar ptynnosci oraz wskaznika LCR,
informowanie jednostki zarzadzajacej IPS o wynikach dokonywanych pomiaréw, sporzadzanie
miesiecznych analiz dotyczacych zarzadzania ryzykiem ptynnosci zawierajacych w szczegdlnosci:
analize zrédet finansowania dziatalnoéci, analize wskaznikéw ptynnosci, w tym wskaznika zrywalnosci
depozytéw, analize urealnionej luki ptynnosci, analize kwoty $rodkéw do natychmiastowej dyspozycij,
dokonywanie testéw warunkéw skrajnych w oparciu o przyjete negatywne scenariusze sytuacji

skrajnej.

2. Sposéb pozyskiwania finansowania dziatalnosci

Bank pozyskuje finansowanie dziatalnosci gtéwnie poprzez kierowanie swojej oferty depozytowe;
do sektora niefinansowego. Bank stara sie zdywersyfikowa¢ swojg oferte z punktu widzenia
termindw wymagalnosci depozytow, jak i charakieru depozytu (depozyty terminowe i biezqgce).

Z uwagi na ryzyko rynkowe Bank w ograniczonym zakresie oferuje swoim klientom depozyty
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z pierwotnym terminem wymagalnosci powyzej jednego roku. Bank oferuje klientom depozyty
w sieci swoich placéwek. Oferta Banku skierowana jest réwniez do jednostek samorzagdowych oraz
w mniejszym stopniu do podmiotéw sektora finansowego. Do finansowania dziatalnosci kredytowej
wykorzystywane sa gtéwnie fundusze wtasne, a takze stabilna cze$¢ depozytéw wskazanych powyzej.

3. Stopien scentralizowania funkcji skarbowych oraz funkcji zarzadzania ryzykiem ptynnosci

Funkcje skarbowe w Banku wykonuje Zesp6t finansowo-ksiegowy, za$ funkcje zarzadzania ryzykiem
ptynnosci rozumiang jako funkcje monitorowania oraz kontrolowania ryzyka ptynnosci wykonuje
Zespot zarzadzania ryzykami i analiz. Funkcje, o ktdrych mowa powyzej, s3 w petni scentralizowane
w skali Banku. Komorki organizacyjne zaangazowane w wykonywanie funkcji skarbowych
i zarzadzania ryzykiem ptynnosci wspétpracujg ze sobg w zakresie stosowania srodkéw mitygujacych.

4. Zasady funkcjonowania w ramach Zrzeszenia i Systemu Ochrony BPS S. A.

Bank jest zrzeszony w ramach zrzeszenia BPS oraz jest uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia
BPS. W zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosci w ramach zrzeszenia BPS Bank Zrzeszajacy:

a) prowadzi rachunki bankowe Banku, za pomocg ktérych przeprowadzane sg rozliczenia pienigzne
i utrzymywana jest rezerwa obowigzkowa,

b) prowadziinne rachunki Banku,
c) posredniczy w nabywaniu i zbywaniu instrumentéw finansowych,

d) udziela Bankowi kredytéw i pozyczek.

W zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosci w ramach zrzeszenia Bank:

a) otwiera i posiada rachunek w Banku Zrzeszajgcym,

b) przeprowadza za pomocg rachunku biezacego rozliczenia pienigzne i utrzymuje rezerwg
obowigzkowsg,

c) deponuje w Banku Zrzeszajgcym inne $rodki finansowe za wyjgtkiem: $rodkéw wykorzystanych
w dziatalnoéci kredytowej, $rodkéw inwestycyjnych, $rodkéw utrzymywanych w ramach
spotdzielczego systemu ochrony.

Bank jest cztonkiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS. W ramach tego systemu Bank:
a) realizuje dziatania zwigzane z funkcjonowaniem mechanizméw kontroli, klasyfikowania oraz
ograniczania ryzyka,

b) przestrzega limitdw ograniczajacych ryzyko ptynnosci w wewnetrznym systemie ochrony
w zakresie: wskaznika LCR, wskaznika NSFR, nadzorczych miar ptynnosci (min. zgodnie

7 przepisami prawa)

)
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W ramach systemu ochrony jednostka zarzadzajgca IPS:

a)

zorganizowane mechanizmy kontrolowania i monitorowania ryzyka,

b)
c) udziela uczestnikom pomocy finansowej,

d)

wykonuje audyt wewnetrzny wsréd uczestnikow,

dyscyplinujgcym majace na celu zapobieganie nadmiernemu ryzyku Banku.

5. Rozmiar i skfad nadwyzki ptynnoséci wedtug stanu na dzien 31.12.2023 r.

podejmuje dziatania majace na celu kontrole dokonywang w oparciu o jednakowo

stosuje wobec uczestnikéw stosowne s$rodki oddziatywania o charakterze prewencyjnym oraz

Nadwyzka ptynnosci 170 907,16
- gotéwka 1451,31
- depozyt obowigzkowy 18 043,83
- bony pieniezne 0,00
- obligacje BGK 1701,86
- rachunek banku 1 292,56
- niewykorzystany limit w rb 1700,00
- lokaty do 1 m-ca ztozone w Banku Zrzeszajgcym 146 717,60

6. Wielkoé¢ nadzorczych miar ptynnosci - wskaznika LCR i NSFR obliczonych zgodnie z zasadami

okreslonymi przez SSOZ.

Miary plynnosci V.\Ia.rtosc Wartos¢ na
minimalna 31.12.2023r.

LCR - wskaznik ptynnosci krétkoterminowej (stosunek
aktywéw ptynnych do réznicy wptywdéw i wyptywow w 100% 312,32%
ciggu najblizszych 30 dni)
NSFR - wskaznik stabilnego finansowania netto (relacja
funduszy wtasnych i obcych stabilnych do aktywéw 100% 125,44%
nieptynnych i o ograniczonej ptynnosci)

7. Urealniona luka plynnosci dla pierwszych trzech przedziatéw z uwzglednieniem pozycji
bilansowych i pozabilansowych oraz skumulowane luki ptynnosci wg stanu na dzier

31.12.2023 r.

LUKA <=1 miesigca #4 mie:si%ca e mie.sie.cy
<= 3 miesiecy | <= 6 miesiecy
Luka bilansowa prosta 107 623,15 450,85 -1768,22
Luka bilansowa skumulowana 107 623,15 108 074,00 106 305,78
Luka bilansowa prosta (z pozabilansem) 108 761,12 -872,12 -3.444,00
Luka bilansowa skumuldwanaw(zj ﬁci)izialioiilansem) 108 761,12 i 107 889,01| 104 445,01 |
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Luka dodatnia wystgpi, gdy aktywa sg wyzsze od pasywow, oznacza to nadwyzke Srodkow
pienieznych w danym przedziale.

Luka ujemna oznacza przewage pasywow nad aktywami w danym przedziale czasowym, czyli
potrzebe ptynnosci.

8. Zabezpieczenie ptynnosci funkcjonujgce w Zrzeszeniu i Systemie Ochrony BPS S.A.

Bank jest cztonkiem Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS. Celem funkcjonowania Systemu
Ochrony jest zapewnienie ptynnosci i wyptacalnosci kazdego uczestnika. W ramach tego Systemu
funkcjonuje mechanizm pomocowy, w ramach ktérego Bank:

1) utrzymuje odpowiedni poziom $rodkdw na rachunku depozytu obowigzkowego,
2) dokonuje wptat na fundusz zabezpieczajgcy.

W uzasadnionych sytuacjach Spétdzielnia moze udzieli¢ Bankowi zwrotnej pomocy finansowej, ktora
moze przybra¢ forme:

1) pozyczki ptynnosciowej,

2) pozyczki restrukturyzacyjnej,

3) gwarancji, poreczenia lub innych zabezpieczen,

4) pozyczki dtugoterminowej na warunkach zobowigzar podporzadkowanych,
5) wptaty na fundusz zasobowy lub rezerwowy Banku.

W szczegdlnie uzasadnionych przypadkach, po uzyskaniu zgody Walnego Zgromadzenia Spotdzielni,
pomoc ze $rodkéw funduszu zabezpieczajacego moze mie¢ charakter bezzwrotny.

W ramach dodatkowego zabezpieczenia ptynnosci Bank jest zobowigzany do przestrzegania
wewnetrznych limitéw ptynnosciowych Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, na ktdre skfadajg sie
wskaznik ptynnosci aktywéw, depozyt obowigzkowy, wskaznik LCR, wskaznik NSFR oraz nadzorcze
miary ptynnosci.

9. Aspekty ryzyka ptynnosci, na ktére narazony jest Bank:

1) niedopasowanie terminéw zapadalnosci aktywéw do terminéw zapadalnoéci pasywow
i istnienie niekorzystnej skumulowanej luki ptynnosci w poszczegéinych przedziatach,

2) przedterminowe wycofanie depozytéw przez klientéw zaburzajace prognozy przeptywow
pienieznych Banku,

2) I 2 . Ry . 1 . Ny
2 koncentracija r{unr\’/\rul\\l\l nod wzoledem duzvch kontrahentow
§ ncentracja AepozZytow poa WZgiguceln LyCrhl KOntrat ) ’

4) znaczgce zaangazowanie depozytéw osdb wewnetrznych Banku,

19



5) konieczno$¢ pozyskiwania depozytéow po wysokim koszcie w sytuacji nagtego

zapotrzebowania na $rodki,

6) istnienie duzej nadptynnosci, co moze mie¢ negatywne przetozenie na wynik finansowy

Banku,

7) ograniczone mozliwosci znalezienia innych Zrédet finansowania, w szczegdlnosci
na hurtowym rynku finansowym,

8) brak wypetnienia wewnetrznych limitéw systemu ochrony oraz limitéw wynikajacych
Z przepisOw prawa,

9) wadliwe plany awaryjne ptynnosci nie uwzgledniajace szokowych zachowan klientow,
10) wadliwy stosunek depozytéw, w tym depozytéw stabilnych do akcji kredytowej Banku,

11) niewystarczajgce fundusze wtasne do finansowania aktywdw strukturalnie nieptynnych.

10. Sposoby dywersyfikacji zrodet finansowania:

11.

Bank dywersyfikuje sposéb finansowania poprzez:

1) oferowanie produktéw depozytowych klientom z sektora niefinansowego, budzetowego
i finansowego,

2) ograniczanie depozytéw duzych deponentéw,

3) rézne terminy wymagalnosci depozytéw,

4) r6zny charakter depozytéw: depozyty terminowe i biezgce,
5) angazowanie wtasnych $rodkdw w finansowanie dziatalnosci,

6) w uzasadnionych przypadkach angazowanie srodkdw pozyskanych z innych bankéw.

Techniki ograniczania ryzyka ptynnosci:
Do podstawowych technik ograniczania ryzyka ptynnosci mozna zaliczyc:

1) stosowanie limitéw ograniczajacych ryzyko ptynnosci, w tym wewnetrznych limitow
systemu ochrony,

2) zarzadzanie nadwyzkg Srodkéw ptynnych, w tym lokowanie nadwyzek w aktywa ptynne,
oraz nie inwestowanie w ryzykowane instrumenty pochodne,

\ R . ' . ' ¢ . o % . Y \ .
3) posladanie planu awarvinego pDIVNNOSCI zapewnlalagceg( ZaK ( e W
3) posiadanie p u awaryjnego prynnoscl zapewnlajgCego nieZakiocon prowadzeni

dziatalnosci w przypadku wystapienia sytuacji kryzysowych,
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12.

13.

4) planowanie strategii finansowania i sterowanie ryzykiem koncentracji,

5) przystgpienie do Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, ktére zapewnia w uzasadnionych
przypadkach pomoc ptynnosciowa z funduszu zabezpieczajacego,

6) utrzymywanie tzw. minimum depozytowego w Banku Zrzeszajgcym.
Pojecia stosowane w procesie mierzenia pozycji ptynnosci i ryzyka ptynnosci:

o plynnosé $réddzienna - zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzari pienigznych

w biezgcym dniu,

e plynnoéé biezaca - zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzari pienieznych w terminie
ptatnosci przypadajacym w okresie 7 kolejnych dni,

e plynnosé krétkoterminowa - zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienigznych
w terminie ptatnosci przypadajacym w okresie 30 kolejnych dni,

e plynnosé srednioterminowa - zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowiazari pienigznych
w terminie ptatnosci przypadajgcym w okresie od 1 do 12 miesigcy,

e plynnoséé diugoterminowa - zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzarn pienigznych
w terminie ptatnosci przypadajagcym w okresie powyzej 12 miesigcy,

e baza depozytowa — zobowigzania terminowe i biezace wobec 0séb fizycznych oraz innych
podmiotéw niefinansowych z wytgczeniem transakcji dotyczacych obrotu na hurtowym
rynku finansowym.

Pozostate szczegétowe definicje stosowane przez Bank okreslone zostaly w szczegélnosci
w ”Instrukcji zarzgdzania ptynnoscig finansowg w Banku Spétdzielczym w ltawie”.

Bank uwzglednia ryzyko ptynnosci rynku i ryzyko ptynnosci produktu w zarzadzaniu ryzykiem
ptynnosci pfatniczej.

Ma to odzwierciedlenie w kierowaniu oferty depozytowej w znacznej wigkszosci do sektora
detalicznego, ktéry w kalkulacji wskaznika LCR charakteryzuje sie najmniejszymi wagami
odptywu, a w obliczeniach miar ptynnosci najwyzszym osadem. Swiadczy to o tym, ze z punktu
widzenia nadzorczego produkty te obarczone sg najmniejszym ryzykiem. Bank uwzglednia
rowniez ryzyko rynku poprzez kierowanie zréznicowanej oferty depozytowej w zaleznosci
od stopnia zwigzania klientéw z Bankiem. Z badari empirycznych wynika, ze z tego punktu
widzenia zachowania klientéw charakteryzujg sie réznym stanem stabilnosci, co ma wptyw
na wielkoé¢ nadwyzki ptynnosci i stabilnosci depozytéw. Ryzyko ptynnoéci Bank uwzglednia
réwniez kreujac strategie inwestowania nadwyzek w aktywa ptynne. Strumien tych aktywow
ukierunkowany jest w szczegélnosci na najbardziej ptynne instrumenty rynku pienieznego (poza
pozycjami wynikajacymi z funkcjonowania systemu ochrony i zrzeszenia).
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14. Wykorzystanie sposobéw testéw warunkéw skrajnych:

Wyniki testéw warunkdw skrajnych sa wykorzystywane w szczegélnosci:

a) jako podstawa do podjecia dziatai naprawczych badZ majacych na celu ograniczenie
ekspozycji banku na ryzyko ptynnoéci,

b) do dostosowania profilu ptynnosciowego Banku do przyjetej tolerancji ryzyka ptynnosci,
c) do oceny adekwatnosci nadwyzki ptynnosci,

d) jako istotny wkitad w proces ksztattowania awaryjnego planu ptynnosci,

e) jako element w procesie planowania strategicznego banku,

f) jako element codziennej praktyki zarzadzania ryzykiem ptynnosci,

g) bezposrednio do ustalania limitéw wewnegtrznych,

h) jako podstawa do dostosowywania i ulepszania regulacji wewnetrznych.

Przyjete przez Bank scenariusze testdw warunkdw skrajnych sg przeprowadzane w trzech
wariantach:

1) wariant wewnetrzny — ktéry uwzglednia:

a) mozliwg utrate zaufania uczestnikéw rynku do banku, wptywajacg na wszystkie zrodta
finansowania,

b) mozliwoéé zwiekszonych wyptywow z tytutu depozytow,
c) koszt pozyskania finansowania i jego wptyw na wynik banku,

d) wplyw ewentualnych strat i wynikajacego z nich spadku kapitatu na zdolno$¢ banku do
utrzymania relacji, w ramach ktdrej pozyskuje finansowanie,

e) wnioski i rezultaty testdw warunkéw skrajnych przeprowadzonych dla innych rodzajow
ryzyka.

2) wariant zewnetrzny — ktéry uwzglednia:
a) jednoczesne ograniczenie dostepnego finansowania na wielu rynkach,

b) powazne zakidcenia operacyjne i rozliczeniowe zaburzajace funkcjonowanie jednego lub
wiecej systemdw ptatniczych i rozliczeniowych,

¢) prawdopodobne zachowania innych uczestnikéw rynku finansowego w sytuacji
wystgpienia warunkéw skrajnych na rynku,

d) efekty wtérne,
e) taczne oddziatywanie réznych czynnikéw systemowych ryzyka ptynnosci.

3) wariant  tgczony  uwzgledniajacy kombinacje obu  wariantow  okreslonych
powyzej, z uwzglednieniem mozliwych interakcji.

15. Plan awaryjny uwzglednia testy warunkéw skrajnych w szczegélnosci poprzez wykorzystywanie
zasad przeprowadzania testéw warunkéw skrajnych jako scenariuszy uruchamiajgcych awaryjny
plan ptynnosciowy w réznych interwatach czasowych.
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16. Polityka utrzymania rezerwy piynnosci.

17.

Zarzadzajac ryzykiem ptynnosci Bank utrzymuje odpowiednig rezerwe ptynnoéci rozumiang jako
aktywa zabezpieczajace utrzymanie ptynnosci. Rezerwa ptynnosci ma zapewni¢ odpowiednie
pokrycie  krotkoterminowych odptywéw oraz  $rodkéw  strukturalnie  niestabilnych
na odpowiednim poziomie.

Nadwyzka ptynnosci obejmuje:

a) cze$¢ podstawowsy, stuzacg ochronie przed najciezszymi krétkotrwatymi zjawiskami
kryzysowymi, kiedy Bank musi natychmiast wygenerowac ptynnos¢
po przewidywalnej cenie i bez pogorszania sytuacji na rynku, obejmujacy
w szczegdlnosci nastepujace pozycje:

— gotdéwke,

— depozyt obowigzkowy,

— $rodki na rachunku biezgcym,
— lokaty O/N,

— bony pieniezne NBP,

— obligacje skarbowe, PFR i BGK;

b) cze$¢ uzupetniajgcg, stuzaca ochronie przed mniej dotkliwymi, lecz dtuzej sie
utrzymujgcymi zjawiskami kryzysowymi, obejmujacg w szczegélnosci nastgpujgce pozycje:

— lokaty na rynku miedzybankowym z terminem do jednego miesigca,
— niewykorzystany limit kredytowy w rachunku biezgcym.
Aktywa wchodzgce w sktad nadwyzki ptynnosci powinny spetnia¢ nastgpujgce wymogi:
1) brak obcigzen,
2) wysoka jakos¢ kredytowa,
3) istnieje dla nich ptynny rynek transakcji bezposrednich lub warunkowych,
4) fatwa zbywalnos¢,

5) brak prawnych, regulacyjnych i operacyjnych przeszkéd do wykorzystania tych aktywéw
w celu pozyskania srodkéw,

6) sprzedaz aktywa nie oznacza konieczno$ci podejmowania nadzwyczajnych dziatan.

Polityka utrzymywania rezerwy ptynnoéci ma na celu zapewnienie ostroznego i stabilnego
zarzadzania Bankiem oraz przestrzeganie limitow wewnetrznych systemu ochrony oraz limitéw
wynikajgcych z przepiséw prawa.

Ograniczenia regulacyjne odnos$nie transferu ptynnosci.

Bank jest uczestnikiem Spoétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS. Przystepujac do systemu
Bank musiat spetni¢ kryteria wejécia. Jako uczestnik systemu Bank jest zobowigzany utrzymac
odpowiednie limity wewnetrzne obowigzujace w systemie. W przypadku zagrozenia utratg

ptynnosci jednostka zarzadzajgca udziela pomocy uczestnikowi systemu.
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18. Na system sprawozdawczos$ci w zakresie ryzyka ptynnosci sktadaja sie:

1) miesieczne raporty przedstawiane Zarzadowi obejmujgce: analize struktury finansowania,
analize wielkosci miar ptynnosci i wskaznika LCR i NSFR, analize urealnionej luki ptynnosci,
analize wskaznikéw ptynnoéci w tym wskaznika zrywalnosci depozytéw, analize $rodkow
dostepnych do sfinansowania odptywu depozytéw, wyniki testéw warunkéw skrajnych,
kwartalng analize stanu bazy depozytowej;

2) kwartalne raporty przedstawiane Radzie Nadzorczej obejmujace zagadnienia wskazane

powyzej,

3) roczne pogtebione analizy ptynnosci dtugoterminowej oraz wyniki testowania awaryjnego
planu ptynnosci przedstawiane Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej Banku.
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Zabezpieczenie uzyskane przez przejecie i postepowanie egzekucyjne w 2023r.

a I b
Zabezpieczenia uzyskane przez przejecie
Warto$¢ w momencie poczatkowego ujecia Skumulowane ujemne zmiany

1|Rzeczowe aktywa trwate 0 0
2|Inne niz rzeczowe aktywa trwate 0 0
3|Nieruchomosci mieszkalne 0 0
4{Nieruchomosci komercyjne 0 0
5|Ruchomosci (samochody, srodki transportu, itp..) 0 0
6|Kapitat wiasny iinstrumenty dfuzne 0 0
7|Pozostate 0 0
8|tacznie 0 0

VIII. Polityka w zakresie wynagrodzen

Bank wprowadzit ,Polityke wynagrodzen w Banku Spétdzielczym w Itawie” Powyzsze Polityki zostaty
zatwierdzone przez Rade Nadzorcza Banku. Zasadami Polityki objete s wynagrodzenia wszystkich
pracownikéw, w tym cztonkéw Zarzadu oraz innych oséb uznanych przez Bank za osoby, ktorych
dziatalnoé¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku. W wyniku dokonanej w 2023 roku
identyfikacji pracownikéw, ktérych dziatalnoé¢ zawodowa moze miec istotny wplyw na profil ryzyka
Banku, uznano, ze przez osoby zajmujace stanowiska istotne w Banku rozumie sie cztonkéw Zarzadu
Banku oraz stanowisko ryzyka braku zgodnosci. Organem petnigcym nadzér nad wynagrodzeniem
tych oséb jest Rada Nadzorcza Banku, ktéra dokonywata oceny stopnia realizacji wyznaczonych
celéw, bedgcych podstawg przyznanego wynagrodzenia zmiennego.

Z uwagi na skale dziatalnoéci Banku nie powotywano komisji ds. wynagrodzen, jak takze Bank nie
korzystat z konsultanta zewnetrznego w zakresie ustalania polityki w zakresie wynagrodzer.

Przyjeta przez Bank Polityka wynagrodzeri, obejmuje state sktadniki wynagrodzenia oraz zmienne
sktadniki wynagrodzenia rozumiane jako premia uznaniowa.

Wynagrodzenia przyznawane w Banku majg wyfacznie charakter pienigzny.

Wysokoé¢ wynagrodzenia zmiennego dla pracownikéw, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny
wplyw na profil ryzyka Banku, ustalana jest przez Rade Nadzorcza Banku.

W zakresie zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, Bank uwzglednia nastepujgce zasady:
1) ocena efektéw pracy oséb, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka
Banku oparta jest o kryterium ilosciowe oraz jakosciowe,
2) w odniesieniu do cztonkéw Zarzadu:
—  kryterium ilosciowe obejmuje wartosci wskaznikéw osigganych przez Bank
w odniesieniu do planu finansowego, sektora bankéw spoétdzielczych oraz norm

ostroznosciowych okreslonych w przepisach zewngtrznych,
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3)

4)
5)

6)

7)

8)

—  kryterium jakosciowe obejmuje ocene rekojmi nalezytego wykonania obowigzkow,
zgodnie z art. 22aa ustawy Prawo bankowe oraz informacje o toczacych sig
postepowaniach przez organy $cigania w stosunku do danego cztonka Zarzadu;

w odniesieniu do stanowiska ryzyka braku zgodnosci — kryteriami oceny efektéw pracy s

kryteria niefinansowe takie jak:

—  ocena zaangazowania danej osoby w realizacje powierzonych zadan,

—  ocena dziatait nadzorowanego obszaru dokonana przez audyt wewnetrzny.

ocena wynikéw pracy obejmuje okres trzech lat oraz biezacy kwartat danego roku,

zmienne  skladniki  wynagradzania  przyznawane s3 w  okresach  kwartalnych

z uwzglednieniem oceny efektéw pracy oséb zajmujacych stanowiska istotne,

a wynagrodzenie zasadnicze winno mie¢ taka wysoko$¢, aby Bank mégt prowadzi¢ elastyczng

polityke wynagrodzen w zakresie zmiennych sktadnikéw,

taczna kwota wyptaconej premii uznaniowej osobom zajmujgcym stanowiska istotne

w Banku za dany rok nie moze spowodowa obnizenia wyniku finansowego Banku

do poziomu, ktéry nie zapewni realnego przyrostu funduszy wtasnych Banku oraz budowy

bezpiecznej bazy kapitatowej,

wysoko$¢ zmiennych skfadnikéw wynagradzania nie moze by¢ wyzsza niz 100% wynagrodzenia

zasadniczego osbéb zajmujgcych stanowiska istotne,

zmienne skfadniki wynagradzania wyptacane sg jednorazowo, bez odraczania i bez wyptaty

w formie instrumentéw finansowych zmiennych na udziaty z uwagi na brak takich

instrumentow,

warunkiem ograniczajagcym lub wykluczajgcym przyznanie i wyptate zmiennych skfadnikow

wynagradzania jest:

— uczestnictwo pracownika w dziataniach, ktérych wynikiem byty znaczne straty Banku lub byt

odpowiedzialny za takie dziafania,

— prowadzona likwidacja Banku bedgca nastepstwem pogorszenia sytuacji ekonomicznej

uniemozliwiajgcej dalsze prowadzenie dziatalnosci,

— zaistnienie przestanki do ogtoszenia upadfosci Banku,

— prawomocne skazanie pracownika za przestepstwo, ktérego skutkiem jest szkoda

w majatku Banku,
— prowadzone postepowanie naprawcze Banku,
— zawiadomienie przez Zarzad Banku Komisji Nadzoru Finansowego oraz Bankowego
Funduszu Gwarancyjnego o naruszeniu lub wystapieniu naruszenia przez Bank przepiséw,
o ktérych mowa w art. 142 ust. 1 Prawa bankowego,
— brak spetnienia przez pracownika standardéw dotyczacych rekojmi bezpiecznego
i ostroznego zarzadzania Bankiem, czyli:
e nieuzyskanie pozytywnej oceny w procesie oceny efektéw pracy,
o w okresie podlegajgcym ocenie dopuszczenie sie naruszenia obowigzkéw
pracowniczych, skutkujacych udzieleniem pracownikowi kary porzadkowej,
e  w okresie podlegajgcym ocenie dopuszczenie sie nieprzestrzegania oraz naduzywania
zasad Polityki w celu osiggniecia nieuzasadnionych korzysci materialnych,
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Zgodnie z zapisami obowigzujacej w Banku Polityki wynagrodzen wysoko$¢ zmiennych sktadnikow
wynagradzania nie moze by¢ wyzsza niz 100% wynagrodzenia statego pracownika, ktérego
dziatalnoé¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku.

Zadna z oséb, ktérych dziatania majg istotny wptyw na profil ryzyka Banku, w 2023 roku
nie otrzymata wynagrodzenia w wysokosci co najmniej 1 min EUR.

IX. Informacje dotyczace tadu wewnetrznego — Rekomendacja Z KNF
1. Informacja dotyczaca udziatu cztonkéw Rady Nadzorczej w posiedzeniach tego organu

W 2023 roku odbyto sie tacznie 11 posiedzeri Rady Nadzorczej.
Udziat poszczegélnych cztonkéw Rady Nadzorczej w jej posiedzeniach w 2023 roku przedstawiat sig

nastepujgco:
1) Gacioch Henryk -11/11
2) Galinski Mirostaw -11/11
3) Kowalska Teresa -11/11
4) takomy Wiestaw -11/11
5) Musiat Wiestaw - 5/11

6) Muzalewski Stanistaw -11/11
7) Nowakowski Roman  -11/11

8) Roman Zdzistaw -11/11
9) Solis Bogustaw -10/11
10) Szkamelski Marian -11/11
11) Szkopinski Dariusz -11/11

2. Maksymalny stosunek $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto cztonkéw Zarzadu Banku
w okresie rocznym do $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw
Banku w okresie rocznym

Bank ustalit w ,Polityce wynagrodzeA w Banku Spdtdzielczym w Iltawie” zasady okreslania
maksymalnego stosunku $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto cztonkéw Zarzadu Banku
w okresie rocznym do $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw Banku
w okresie rocznym. Rada ustalita ten wskaznik na 2023 na poziomie 500%.

Stosunek ten zostat ustalony na poziomie umozliwiajgcym skuteczne wykonywanie zadan przez
pracownikéw Banku, z uwzglednieniem potrzeby ostroznego i stabilnego zarzadzania Bankiem.

Na dzied 31 grudnia 2023 r. stosunek $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto Cztonkow

Zarzadu w okresie rocznym do $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych
pracownikow w okresie rocznym wynosit 344,29%.
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3. Informacja dotyczaca przyjetej w Banku polityki zarzadzania konfliktami intereséw

W Banku obowigzuje ,Polityka przeciwdziatania i zarzadzania konfliktem intereséw w Banku
Spoétdzielczym w ltawie” wprowadzona i zatwierdzona przez odpowiednie organy Banku. Polityka ta
okreéla zasady identyfikacji, zarzgdzania oraz zapobiegania ryzyku wynikajgcemu z rzeczywistych oraz
potencjalnych konfliktéw intereséw, a takze zasady wytgczania z procesu decyzyjnego cztonka organu
zarzadzajgcego/ nadzorujgcego Banku, w przypadku zaistnienia konfliktu intereséw lub mozliwosci
jego zaistnienia.

Celem powyzej Polityki jest identyfikacja i ocena rzeczywistych oraz potencjalnych konfliktéw miedzy
interesami Banku, a prywatnymi interesami pracownikéw lub cztonkéw organdw Banku oraz oséb
trzecich powigzanych z pracownikami lub cztonkami organéw, oraz ich minimalizacja lub
zapobieganie ich wystepowaniu, a takze zapobieganie konfliktowi postrzeganemu.

Polityka obowigzuje wszystkich pracownikéw Banku, cztonkéw Rady Nadzorczej i cztonkéw Zarzgdu
Banku, a takze osoby dziatajgce na rzecz lub w imieniu Banku.

Rodzaje konfliktu interesow

W obszarach dziatalnosci Banku mogg zachodzi¢ ponizsze rodzaje konfliktu intereséw:

— rzeczywisty - odnosi sie do czynnosci wykonywanych w danej chwili, jedli w trakcie ich
wykonywania osoba podejmujaca decyzje dostrzeie wtasne powigzanie z osobg ktorej
dotyczy rezultat czynnosci;

— potencjalny - jeéli dziatalno$¢ (w tym dawna, np. fakt zatrudnienia w innym podmiocie,
interesy gospodarcze danej osoby, powigzania osobiste, itp.) danej osoby moze wplynaé¢
w przysztosci niewtasciwie na jej bezinteresownos¢, badz bezstronnosé;

— postrzegany — gdy wystepuje podejrzenie kierowania sie osobistymi korzysciami w trakcie
wykonywania obowigzkéw przez dang osobe, pomimo iz w rzeczywistosci tak sig nie dzieje.

Obszary identyfikacji konfliktow intereséw

Do obszaréw dziatania Banku najbardziej narazonych na ryzyko wystapienia konfliktu intereséw
nalezy zaliczyé w szczegdlnosci:
1) podejmowanie decyzji kredytowych, monitorowanie transakcji kredytowych;
2) polityka kadrowo-personalna, powigzania personalne;
3) udzielanie zamdéwien, outsourcing;
4) rozpatrywanie reklamacji;
5) prowadzenie dodatkowej dziatalnosci zawodowej przez Cztonkéw organéw Banku oraz
pracownikéw Banku;
6) zawieranie transakcji wtasnych przez pracownikéw Banku, posiadanie przez pracownikow
Banku udziatéw, akcji, praw wtasnosci w podmiotach bedacych klientami Banku.

Konflikt interesow moze dotyczy¢ relacji i transakcji:
1) miedzy Bankiem, a:
—  klientami (w rezultacie modelu handlowego lub réznych ustug oferowanych przez Bank
i prowadzonej przez niego dziatalnosci),
— udziatowcami,
cztonkami Rady Nadzorczej i Zarzadu,
—  pracownikami lub ich osobami bliskimi lub osobami trzecimi, ktére mogg rodzic ryzyko
wytgczenia obiektywizmu lub swobody w procesie podejmowania decyzji,
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— istotnymi dostawcami lub partnerami biznesowymi,
2) réznymi klientami Banku.

Zarzadzanie konfliktem interesdw

Pracownicy Banku oraz cztonkowie organéw Banku zobowigzani sa do przewidywania i unikania
konfliktéw intereséw, czyli sytuacji, w ktorych ich prywatne interesy mogtyby by¢ sprzeczne
z interesami klienta Banku czy Banku.

Cztonkowie  organdéw  Banku, wszyscy pracownicy Banku oraz osoby powigzane
sq zobowigzane do zglaszania sytuacji, ktére wywotujg lub mogg wywota¢ konflikt interesow, jak
réwniez tych, w ktérych wystapit konflikt intereséw ich dotyczacy.

Kazdy zgtoszony konflikt intereséw jest odpowiednio analizowany i podejmowane s3 w razie
koniecznoéci odpowiednie $rodki zaradcze. Ocena zdarzenia dokonywana jest w szczegdélnosci
W oparciu o nastepujace kryteria:

1) powigzanie zdarzenia z wykonywaniem przez pracownikéw/cztonkdéw organéw Banku
czynnosci stuzbowych;
2) mozliwo$¢ spowodowania przez dane zdarzenie ziszczenia sig konfliktu interesow.

Na podstawie powyzszej analizy odpowiednie organy Banku podejmujg decyzje odnosnie akceptacji
zdarzenia badz dziatari koniecznych do podjecia w celu minimalizacji ryzyka szkody dla interesow
Banku.

Bank wprowadzit mechanizmy kontrolne w zakresie zarzadzania ryzykiem konfliktu intereséw, ktére
obejmuja:
1) rozwigzania organizacyjne zmniejszajagce prawdopodobiefstwo wystapienie sytuacji
powodujgcych konflikt intereséw oraz
2) system zbierania, przekazywania i wykorzystania informacji w zakresie ryzyka wystgpienia
konfliktu intereséw zapewniajgcy mozliwos$¢ reakcji kierownictwa Banku na zaistniate
zagrozenia.

W zakresie rozwigzan organizacyjnych w Banku stosuje sie:

1) pracownika lub cztonka Zarzadu Banku, ktérego konflikt intereséw dotyczy, wytacza sig
od uczestniczenia w procesie decyzyjnym, w sprawie ktorej konflikt intereséw dotyczy lub na
ktorg wywiera wplyw, do czasu zakoriczenia sie procesu decyzyjnego;

2) jesli zdarzenia lub okolicznosci wskazujgce na istnienie konfliktu intereséw dotycza cztonka
Rady Nadzorczej Banku, to przewodniczacy Rady zobowigzany jest zastosowac dostepne
w Banku instrumenty prawne w celu wytaczenia od dziatania w pracach tego cztonka Rady,
ktérego okolicznosci lub zdarzenia dotycza;

3) tworzenie i dokumentowanie zadan i schematéw podlegtosci stuzbowej zapewniajace
jednoznaczne okreslanie tych kompetencji oraz podlegtosci w obszarze zarzgdzania
operacjami i decyzyjnosci na réznych szczeblach organizacyjnych, zapobiegajace
przyporzadkowaniu zakresu odpowiedzialnosci mogacemu prowadzi¢ do konfliktu interesow,
w tym ukrywania szkdd, btedéw lub niewtasciwych dziatan;

4) aktualizacja i dokonywanie przeglagdéw zarzadczych regulacji wewngtrznych w zakresie
struktury organizacyjnej, podziatu zadar, systemu decyzyjnego, zapewniajgce identyfikacj

i wyeliminowanie potencjalnych konflikty intereséw;
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5) przyjecie odpowiednich regulacji wewnetrznych dotyczacych zawierania transakcji
zapewniajgce unikanie konfliktu intereséw i nadzdr nad ich stosowaniem.

W zakresie systemu zbierania, przekazywania i wykorzystania informacji Bank wdraza:

1) obowigzek zgtaszania ryzyka konfliktu intereséw przez cztonkéw organdéw Banku
i pracownikéw, a takze odpowiednio obowigzek powstrzymania si¢ od decydowania lub
zabierania glosu w danej sprawie (dotyczy to réwniez sytuacji konfliktu intereséw miedzy
Bankiem i klientem lub cztonkiem organu/pracownikiem i klientem);

2) prowadzenie ewidencji dotyczacej przypadkdw zgtoszenia ryzyka konfliktu intereséw,
uzyskanych od cztonkéw organéw lub pracownikéw lub tez bedgce skutkiem przegladu
zarzadczego przekazywanych do stanowiska ryzyka braku zgodnosci.

Zasady raportowania konfliktu intereséw

Zgtoszone przypadki ryzyka konfliktu interesow sg przekazywane niezwtocznie do odpowiednich
organow Banku nadzorujgcych proces, w ktérym zaistniata dana sytuacja oraz monitorowane przez
stanowisko ryzyka braku zgodnosci.

Stanowisko ryzyka braku zgodnosci cyklicznie raportuje do Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Banku

wyniki testéw zgodnosci w zakresie zgtoszonych przypadkéw ryzyka konfliktu intereséw oraz testow
dotyczgcych mechanizméw kontrolnych.
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Oswiadczenia Zarzadu

Zarzad Banku Spoétdzielczego w ltawie niniejszym:

1) oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy, niniejsze Ujawnienia zostaly przygotowane
zgodnie ze sformalizowanymi procedurami obowigzujacymi w Banku, stuzgcymi zapewnieniu
zgodnosci z wymogami dotyczacymi ujawniania informacji wynikajacymi z Czesci Osmej

Rozporzadzenia CRR,

2) os$wiadcza, ze ustalenia opisane w Ujawnieniu sg adekwatne do stanu faktycznego,
a stosowane systemy zarzadzania ryzykiem sg odpowiednie z punktu widzenia profilu

i strategii ryzyka Banku,

3) zatwierdza niniejsze Ujawnienia, zawierajgce kluczowe wskazniki i dane liczbowe
zapewniajgce zewnetrznym zainteresowanym stronom cafosciowy obraz procesu zarzadzania

ryzykiem przez Bank, w tym interakcji miedzy profilem ryzyka a tolerancja na ryzyko.

Data Imie i nazwisko Stanowisko
1. 12.06.2024r. Zbigniew Gnaczynski Prezes Zarzadu
2. 12.06.2024r. Monika Kaczyrska Wiceprezes Zarzadu

ds. finansowo-ksiegowych
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3. 12.06.2024r. Marek Ktosowski Wiceprezes Zarzadu ds. handlowych
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